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Prefacio

Caros leitores,

Escrever este prefacio é, para mim, antes de tudo, uma oportunidade de
reconhecimento as liderangas publicas, profissionais da educacao e familias
que cumprem com sua responsabilidade pelo desenvolvimento de nossas
criancas.

O percurso de Canoas nesse sentido, mais especificamente, pela alfabeti-
zacao na idade certa, ganhou um reforco significativo com a parceria com o
Instituto Raiar, iniciada em 2021, para a implantacao colaborativa do Pacto
pela Alfabetizacao, que aconteceu em meio a uma pandemia que desafiava
profundamente a educacao publica. Ndo foi um processo simples e isento
de desafios, porém com resiliéncia e dedicacao, o municipio foi, pouco a
pouco, se integrando ao programa, imprimindo suas especificidades e re-
conhecendo os ganhos concretos de trabalhar com essa proposta.

Nos anos seguintes, novos desafios surgiram, mas o compromisso de todos
em garantir o direito a alfabetizacdo das criancas de Canoas foi mais forte.
Com o esforco da rede, o engajamento dos professores na nova metodologia
de ensino e nos processos de avaliacdao da aprendizagem, conseguimos
mostrar que o municipio tem capacidade para superar dificuldades e manter
politicas educacionais soélidas e transformadoras.

Em 2024, quando comegamos a vislumbrar um cendrio de maior estabili-
dade, fomos atingidos pela enchente que devastou nossa cidade, destruiu
metade das escolas, interrompeu o ano letivo por quase trés meses e teve
profundo impacto em todas as dimensoes sociais do municipio e do estado.
Superar os efeitos dessa catastrofe exigiu da rede um esforgo extraordindrio
de reconstrucdo fisica, emocional e pedagdgica. Foi necessdrio reorganizar
espacos, redesenhar calendarios, acolher estudantes, familias e profissionais
afetados, além de garantir o direito a aprendizagem mesmo em condicdes
profundamente adversas. Ainda assim, mesmo diante da dor, das perdas



e da urgéncia de respostas, a rede demonstrou, mais uma vez, sua re-
siliéncia e seu compromisso com a educacdo publica de qualidade. O
desafio de superar a enchente revelou a forca coletiva de Canoas e a
centralidade da alfabetizacdo como eixo estruturante da recuperacao
educacional e social do municipio.

Diante de tamanha adversidade, a existéncia do Pacto pela Alfabeti-
zacdo representou um ponto de convergéncia e de esperanca, uma
oportunidade concreta para unido de esforcos e retomada gradual da
normalidade em nossa rede de ensino.

Essa unido permitiu a reposicdo emergencial de materiais pedagdgicos
perdidos e a agil reformulacdo do planejamento pedagdgico para re-
duzir os danos causados pela catdstrofe climatica a alfabetizacao das
criancas, o que possibilitou que, mesmo em meio ao trauma coletivo,
nossas escolas pudessem agir de forma organizada para resgatar o
foco na aprendizagem, em especial das criancas do 2° ano, garantindo
que, ao final do ano, 73% delas tivessem, sendo as condicoes ideais,
ao menos as condi¢cdes minimas de leitura para avangarem em sua
trajetodria escolar.

Como gestora publica e professora alfabetizadora reconheco a enor-
me importancia de termos politicas como essa, sustentadas em bases
sodlidas. O Pacto pela Alfabetizacdo nos oferece, além dos materiais
pedagdgicos, formacado continuada, gestdo baseada em avaliacoes
periddicas e indicadores de resultados, um propdsito comum de bene-
ficiar as criangas, proporcionando sentido e direcionamento ao trabalho
desenvolvido nas escolas. Gestores, professores e familias sustentam
€ssa parceria, que se consolida pelo compromisso coletivo crescente.
Esse avanco s € possivel gracas a parceria construida com o Instituto
Raiar, marcada pelo didlogo constante, pela escuta ativa e pelo apoio
técnico continuo. Trata-se de uma relacdo de colaboracdo mutua, em

gue o municipio contribui com sua vivéncia, contextos e praticas, en-
guanto recebe acompanhamento qualificado e sensivel as realidades
locais. Esse apoio reciproco fortalece a implementacao da politica de al-
fabetizacdo e reafirma a confianca construida entre todos os envolvidos.

Em 2025, Canoas tem uma nova gestao municipal que escolheu dar
continuidade ao Pacto pela Alfabetizacdao, o que é uma evidéncia de
gue o programa estd se constituindo como uma politica publica e ndo
de governo. Essa continuidade é condicao essencial para que resul-
tados consistentes e duradouros se expressem na vida das criancas.

Nossa expectativa, a partir de 2025, é viver um tempo de maior esta-
bilidade. Estabilidade que permita as escolas aprofundarem o foco na
aprendizagem, aos professores fortalecerem suas praticas e as criangas
seguirem avancando com confianca em seu processo de alfabetizacdo,
com resultados cada vez mais consistentes.

Como um ganho adicional importante, a experiéncia do municipio de
Canoas tem ainda apoiado a adesao de outros municipios do Rio Gran-
de do Sul ao Pacto pela Alfabetizacao, o que nos anima a seguir tra-
balhando para garantir a aprendizagem de nossas criancas, podendo
oferecer uma referéncia para nosso estado e para o pais.

Com esperancga renovada e confianga no futuro,

Beth Colombo

Secretaria Municipal de Educacao | Canoas (RS)



Apresentacao

O valor da educacao e a importancia da alfa-
betizacdo na idade certa sao indiscutiveis e
representam um valioso consenso ético que,
mesmo em cenarios de polarizacdo, deve se-
guir guiando a visdo e as agoes das liderancas
publicas e de toda a sociedade.

A alfabetizacdo, especificamente, € uma con-
quista determinante para o desenvolvimento
de cada crianga, com beneficios em todas as
dimensodes de sua vida. Desse primeiro de-
grau de aprendizagem depende uma educa-
cdo bdsica de qualidade, um dos pilares para a
mobilidade social das criancas e suas familias
e para o desenvolvimento econdmico do pais.

No Brasil, ainda que assegurar uma boa con-
dicao educacional seja uma obrigagdo cons-
titucional e um dever do Estado, a ser pro-
movida com a colaboracao da sociedade, os
indicadores publicos sao preocupantes: 50,7%
dos alunos das redes publicas ainda ndo estdo
alfabetizados ao final do 2° ano, de acordo
com os resultados do Sistema de Avaliacao
da Educacdo Basica, de 2023 (SAEB - 2023),
periodo em que esse processo ja deveria es-
tar consolidado.

Neste cenario, como poder publico e como
sociedade civil, investir em iniciativas colabo-

rativas para aprimorar os resultados do pro-
cesso de alfabetizacdo no sistema publico de
ensino, responsavel por 80% das matriculas
do ensino fundamental, representa uma opor-
tunidade concreta de reduzir desigualdades e
promover dignidade e justica social.

No contexto de colaboracdo entre o poder pu-
blico e a sociedade civil para promover impac-
to social efetivo, o Instituto Raiar tem atuado
como organizacao estruturante do Pacto pela
Alfabetizacdo, um modelo de politica publica
voltado a assegurar a alfabetizacdo na idade
certa em redes publicas de ensino.

Os resultados da implementacdo dessa ini-
ciativa, apresentados nesta publicacdo, con-
firmam a poténcia da associacdo de esforcos
para apoiar uma transformacdo no cenario
atual, fortalecendo o desenvolvimento das
habilidades esperadas de leitura, de escrita
e de matematica, ao final do 1° e do 2° ano.

O conteudo a seguir € um registro dessa cons-
trucdo coletiva, que segue protocolos robus-
tos baseados em evidéncias cientificas, em
melhores praticas pedagdgicas e de gestao
e em indicadores de resultados, tendo por
objetivo central oferecer os recursos neces-
sdrios para tornar a pratica em sala de aula
cada vez mais intencional e efetiva, em apoio
aos professores, os grandes protagonistas do
processo de ensino.

Reconhecemos com entusiasmo a riqueza
desse percurso feito com a participacdo de
gestores publicos, diretores, liderancas peda-
godgicas, professores, familias e profissionais
do terceiro setor, ao qual se unem, a cada ano,
mais municipios.

Esta publicacdo procura honrar a obra, a inte-
ligéncia e a bondade dessa grande comuni-
dade de agentes de transformacdo, que tem
se fortalecido coletivamente no cumprimento
do propdsito de beneficiar as criancas, espe-
cialmente, as mais vulneraveis.

Que as licoes e os resultados dessa caminha-
da possam seguir fortalecendo visdes e acoes
colaborativas, sustentadas por relacionamen-
tos de confianca e por um didlogo sébrio e
apartidario, a servico da exceléncia da edu-
cacdo publica e de uma realidade mais digna
do potencial das criancas e do pais.

Marcia Leal

Presidente do Conselho | Instituto Raiar

Jaqueline Machado

Diretora Executiva | Instituto Raiar
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A alfabetizacao na idade certa muda o futuro das criancas

Por isso, deve ser compromisso de toda a sociedade.

Diversas evidéncias produzidas por pesquisas e estudos longitudinais mostram que aprender a ler até os 7 anos tem impacto

significativo e duradouro no desenvolvimento educacional, emocional e social das criancas. A seguir, destacamos algumas das

principais evidéncias:

Desenvolvimento educacional

A probabilidade de um aluno alcancar o nivel
avancado em Lingua Portuguesa no 5° ano é
de 55% se ele foi alfabetizado até o 2° ano e de
apenas 21% se nao foi.

(Fonte: FGV/FGV Social — 2023. Estudo divulgado pela Revista Crescer,)

Fluencia em leitura

Saude ao longo da vida

Adultos alfabetizados aos 6 ou 7 anos tém 25%
menos probabilidade de desenvolver doencas
cronicas, por conseguirem compreender melhor
orientacdes de saude.

(Fonte: Inequality in the Early Cognitive Development of British Children
in the 1970 Cohort, Feinstein, 2003)

Criancas que recebem instrucao estruturada e explicita em leitura aos 6 anos tém trés vezes mais chance de alcancar

fluéncia leitora até o 3° ano.

(Fonte: The National Reading Panel Report, 2000)

Pagina10 | Instituto Raiar | www.institutoraiar.org.br



Bem-estar emocional

Criancas alfabetizadas até os 7 anos apresentam
maiores indices de autoestima e uma reducao
de 30% na incidéncia de problemas comporta-

mentais ao longo da vida.

(Fonte: Estudo Longitudinal de Entwisle, Alexander & Olson, 2005)

Menor envolvimento
com criminalidade

Criancas alfabetizadas na idade
certa tém 20% menos probabilida-
de de se envolver com a crimina-
lidade na juventude, em compara-
cdo com aquelas que enfrentaram
dificuldades de alfabetizacao.

(Fonte: National Bureau of Economic Research, 2004)

Renda e estabilidade

Adultos alfabetizados aos 6 anos de idade
apresentam, em média, nivel de escolaridade 1,5
vezes maior e renda 30% superior em relacao
aos que foram alfabetizados mais tarde.

(Fonte: British Cohort Study (BCS70, NICHD, 2000)

Menor evasao escolar

Criancas alfabetizadas até os 7 anos de idade tém 30% menos
chance de abandonar a escola antes de concluir o ensino
médio.

(Fonte: Early Childhood Longitudinal Study ECLS-K, 2000)

Em um pais com altos indices de desigualdade so-
cial, como e o caso do Brasil, garantir a alfabetizacao
na idade certa € uma das estratégias mais eficazes

para promover impacto positivo ao longo da vida de
cada crianca que esta na escola publica.

Pacto pela Alfabetizacao

| Péagina 11
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A alfabetizacao e a educacao
publica no Brasil: o que os dados
mostram, o que o pais precisa.

A alfabetizacao no Brasil

No Brasil, apesar de todos os esforcos, programas de gover-
no e recursos investidos, o sistema publico de educacdo nao
tem garantido o direito constitucional de aprendizagem para
a maioria dos alunos, o que é evidenciado pelos resultados
do SAEB/IDEB, principal sistema e indicador da qualidade da
educacdo basica no pais, em vigor desde 2007.

4 N\

Ao final de 2023, apenas 49%* das criancas brasileiras
estavam alfabetizadas ao final do 2° ano. (SAEB, 2023) D I e

\ J estudantes com
P N nivel de aprendizado
L. . adequado ao final
Apenas o estado do Ceara tinha mais de 70% das do 2° ano:
criancas alfabetizadas no 2° ano. (SAEB, 2023)
. J de aprendizadoj de aprendizadoj

“Optou-se pelo dado consolidado do SAEB por se tratar de uma avaliagdo comum e padronizada para to- de aprendizado J de aprendizado j

dos os Estados. Ainda ha necessidade de amadurecimento da métrica para a consolidacdo do Indicador
Crianca Alfabetizada, obtido de avaliagdes estaduais diferentes.

Pacto pela Alfabetizacdo | www.pactopelaalfabetizacao.com.br | Péagina 13



Os principais resultados da educacao basica | SAEB 2023

Os dados do ultimo SAEB (2023) confirmam uma tendéncia que se repete ha mais de uma década: os niveis de aprendizagem
seguem baixos em todas as etapas da educacdo basica, a comecar pela alfabetizacdo. As redes publicas, que atendem a maioria
dos estudantes brasileiros, enfrentam dificuldades persistentes para melhorar a qualidade do ensino, desde os primeiros anos até
o ensino médio, com desempenho muito menor quando comparado a rede privada.

Lingua Portuguesa

% de alunos em nivel adequado de aprendizagem: % de alunos em nivel adequado de aprendizagem:
evolucao 2017 -2023* Rede Publica x Rede Privada em 2023
2°ano-EF  ® 5°ano-EF 9° ano - EF 3°ano-EM

@ Rede publica @ Rede privada
100%

100%
75%

7% 75%
50% 96% 55% 51%—— 2%

83%
77%
68%
55%
O,
2017 2019 2021 2023 oy mnn | Emm | = | = | __¢=~

25%
2°ano EF 5° ano EF 9° ano EF 3°ano EM

49%
9 36%
T W

0%

*Somente em 2019 a alfabetizagdo comegou a ser avaliada no SAEB.

Pagina 14 | Instituto Raiar | www.institutoraiar.org.br



Matematica

% de alunos em nivel adequado de aprendizagem:

% de alunos em nivel adequado de aprendizagem:
Rede Publica x Rede Privada em 2023

evolucao 2017 - 2023

5° ano - EF 9° ano - EF 3°ano-EM o )
@ Rede publica @ Rede privada
100%
100%
75%
75%
50% ] a47% . 73%
44% .y 44% 50%
(]
25% 49%
16% 18% 15% 16% S50 44% .
0% 5% 7% 5% 5% ’ 31%
2017 2019 2021 2023 0% | 5% |
(o]
A avaliagdo de matematica do SAEB ndo € aplicada aos alunos do 2° ano do 5° ano EF 9° ano EF 3° ano EM

ensino fundamental.

Baixos niveis de aprendizagem persistem, desigualdades se aprofundam.

Os baixos niveis de aprendizagem permanecem estagnados em patamares muito preocupantes, sem sinais consistentes de me-
Ihora ao longo dos anos. Mais de 80%* dos estudantes da educacado basica estdo matriculados na rede publica, o que torna ainda
mais urgente qualificar os processos de ensino e aprendizagem nessas redes, como caminho para reduzir as graves desigualda-

des educacionais e sociais no pais.

Fonte: Censo Escolar, 2024*

Pacto pela Alfabetizacdo | www.pactopelaalfabetizacao.com.br | Pagina 15



Trajetoria escolar das criancas brasileiras

Quando nao aprendem a ler no tempo adequado, os estudantes enfrentam maiores riscos de repeténcia, abandono e baixo desem-
penho nos anos seguintes. Entre aqueles que concluem o ensino médio, os niveis de aprendizagem permanecem muito abaixo do
ideal, um reflexo de um percurso escolar marcado por fragilidades desde 0s primeiros anos.

Entre os que concluem o ensino
E evadir da escola médio, a grande maioria nao
a partir do 6° ano. tem as habilidades esperadas
de leitura e matematica.

A maioria das criancas Como consequéncia, parte

nao aprende a ler na delas comeca a repetir a
idade certa. partir do 3° ano EF.

Ao final do Ensino Funda- oie ezl I esiiveln ze

Apenas 49% das o 1em cada 5 jovens de que concluem o ensino
. . mental, cerca de 20% dos SN 2 o
criancas brasileiras . 18 a 24 anos (20%) nao medio, 7 nao possuem
. alunos matriculados nas . . . .
estavam alfabetizadas iy ~ concluiu o ensino me- o conhecimento espe-
. escolas publicas estao . . .
ao final do 2° ano do . dio nem esta cursando rado em leitura e 9,5
. atrasados dois anos ou n .
ensino fundamental. . e no momento. tem desempenho insu-
mais em sua trajetoria. . . »
(SAEB, 2023) . el G5E (INEP, 2023) ficiente em matematica.
enso Escolar,
( ) (SAEB, 2023)
Educacao e renda Seguranca publica
Adultos com ensino médio completo recebem, em média, o 92% da populacao prisional do Brasil nao tem
dobro do rendimento de quem nado concluiu essa etapa. educacdo basica completa.
Fonte: IBGE/PNAD, 2024 Fonte: Infopen, 2022

Pagina16 | Instituto Raiar | www.institutoraiar.org.br



O que o Brasil precisa

para a alfabetizacao
avancar?

Os dados apresentados evidenciam a importancia da alfabeti-
zacdo para o desenvolvimento e progresso social das criancas,
bem como deixam claro que o Brasil ndo assegura esse direito
basico de aprendizagem para a maioria dos estudantes das re-
des publicas.

Por outro lado, embora ainda de forma pontual, j& existam mo-
delos bem-sucedidos de gestao de redes municipais de ensino,
dentre os quais destaca-se Sobral (CE), que segue como prin-
cipal referéncia em resultados consistentes e exemplares entre
escolas de uma mesma rede, desde 2009.

Essas referéncias concretizam o grande potencial das escolas
publicas para melhorar significativamente a qualidade do ensino

Pacto pela Alfabetizacdo |

e sao fundamentais para apoiar a consolidacao de modelos de
politica publica que possam ser replicados, em beneficio de um
numero crescente de comunidades.

A exemplo do que vem sendo realizado pelo Pacto pela Alfabe-
tizacdo, a mobilizacdo da sociedade civil organizada como par-
ceira do poder publico no apoio a essa causa vem estimulando
a implementacado de iniciativas para assegurar a alfabetizacao
na idade certa.

Tendo por base as melhores praticas e conceitos das experién-
cias bem-sucedidas, é possivel elencar os pilares mais funda-
mentais para o avanco da alfabetizacdo no pais.
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Compromisso politico e comunitario

A alfabetizacao precisa ser assumida como um pro-
posito coletivo e uma responsabilidade compartilhada
entre prefeitos, secretdrios municipais de educacdo,
diretores, professores e familiares.

Uso de evidéncias cientificas

A formulacdo de politicas publicas deve se apoiar nas
melhores evidéncias disponiveis sobre como as crian-
cas aprendem a ler, com énfase na ciéncia cognitiva
da leitura.

Formacao de professores com base em
evidéncias

No Brasil, os conhecimentos da ciéncia cognitiva da
leitura ainda tém pouca presenca na formacao docente.
Por isso, € fundamental que a politica publica preveja
formacoes estruturadas e continuas, com foco em prati-
cas eficazes de alfabetizacdao, como o desenvolvimento
da consciéncia fonoldgica, da decodificagdo e da flu-
éncia em leitura, habilidades essenciais para a capa-
cidade leitora plena, conforme indicam as evidéncias.

%
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Politica pedagodgica de rede

As redes publicas precisam estruturar politicas pe-

dagogicas consistentes, garantindo que todas as
e escolas tenham acesso a um curriculo unificado,

sequéncias didaticas organizadas, materiais estru-

turados e apoio técnico continuo.

Avaliacao recorrente e gestao orientada
por dados

E indispensavel monitorar continuamente o pro-
gresso dos estudantes, identificar rapidamente os
desafios e promover intervencdes pedagdgicas
ageis. A gestao das redes precisa ser guiada por
indicadores consistentes, que sustentem a tomada
de decisOes e o acompanhamento das acoes.

A construcao de uma politica de alfabetizacdo efetiva exige cla-
reza sobre o que funciona, coordenacao entre os atores e persis-
téncia para superar os desafios histdricos do sistema educacional.
No préximo capitulo, apresentaremos o Pacto pela Alfabetizacao
como uma proposta concreta que coloca esses principios em
pratica, com foco em escala, sustentabilidade e impacto real na
vida das criancas.



Politica publica colaborativa

para alfabetizacdo
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Instituto Raiar

O Pacto pela Alfabetizacdao € um modelo apartiddrio de politica publica voltado
para garantir que todas as criancas aprendam a ler e escrever e dominar as ha-
bilidades esperadas em matematica, na idade certa. A iniciativa integra de forma
articulada as dimensdes politica, social, gerencial, cientifica, pedagdgica e finan-
ceira, com uma abordagem sistémica e coordenada, necessaria a articulagdo das
multiplas varidveis envolvidas no desafio de garantir a alfabetizacado inicial no 1°
ano e a sua consolidagdao no 2° ano do ensino fundamental.

Alinhado as diretrizes nacionais da BNCC e ao mais recente Compromisso Na-
cional Crianca Alfabetizada, o modelo tem se mostrado sustentdvel, escaldvel e
replicavel, em redes publicas que enfrentam desafios estruturais para assegurar
o direito de aprender.

O Instituto Raiar, organizacao da sociedade civil sem fins lucrativos, atua como
organizacdo estruturante do Pacto pela Alfabetizacdo junto aos municipios. Seu
papel € apoiar as redes publicas na implementacdo do modelo e no desenvolvi-
mento da capacidade local de gestdo, visando a autonomia e a sustentabilidade
da politica ao longo do tempo.

www.institutoraiar.org.br



Colaboracao com os municipios

A implantacdo do Pacto pela Alfabetizacdo acontece nos municipios por meio da formalizacao de um acordo de cooperacao entre
as prefeituras e o Instituto Raiar, com duracao minima de 3 anos, durante os quais a politica deve se tornar gradualmente autossus-
tentavel. A parceria tem a seguinte estrutura:

Instituto Raiar

Organizacdo estruturante

- Capta recursos de doa-
dores para suplementar a
implantacao do Programa.

- Estrutura os processos
de mobilizacao para ges-
tdo da mudanca.

- Assessora 0s municipios
NOS pProcessos gerenciais
e pedagdgicos.

- Estrutura o programa e
oferece a solucdao peda-
gogica.

Municipio
Secretaria de Educacdo

- Promove o engajamento
de todos os envolvidos.

- Coordena e faz a gestao
da implantacao do Pacto
pela Alfabetizacao e seus
eixos nas escolas.

- Acompanha e gerencia
os resultados.

- Reconhece e dissemina
as melhores praticas para
fortalecimento da apren-
dizagem.

Criancas

alfabetizadas

O Instituto Raiar nao repassa recursos fi-
nanceiros diretamente aos municipios. A
implementacdo do programa é viabilizada
por meio da contratacao direta de parcei-
ros e fornecedores, incluindo graficas para
a impressao de materiais e consultores téc-
nicos, que apoiam a execucgao do programa
Nos municipios.

Pacto pela Alfabetizacao

www.pactopelaalfabetizacao.com.br | Pagina 21



Modelo de governanca e de gestao

CONSELHO CONSULTIVO

DIREGAO EXECUTIVA

PARCEIRO ADMINISTRATIVO G : ESTRUTURA MUNICIPAL PARCEIROS TECNICOS """" .

4
Estruturacao de ensino
Formacao continuada

Gestao pedagogica e
monitoramento

Mobilizacao social

APOIO TECNICO ESPECIALIZADO

| Elaboracdo de materiais pedagogicos [REEe
e Gestdo administrativa :

-

Apoio técnico a pratica docente

J

2 onaces Gestdo financeira Gestdao de dados e processos

N

Relacionamento e modelo de gestao

Gestdo da producgdo e distribuicao
dos materiais pedagdgicos

J
INDICADORES OPERACIONAIS

Numero de criangas atendidas

Comunicacao e mobilizacao social XS ’

INDICADORES DE IMPLANTAGAO

Ritmo dos programas

ALFABETIZACAO
DAS CRIANCAS

Frequéncia escolar

N
AN

. o . Aprendizagem
Investimento médio por crianga/ano

> < Processos: assessoria técnica as
escolas; reunioes de planejamen-
Custo-efetividade RESULTADOS E to; observacao de sala de aula;
q ) SUSTENTABILIDADE DA analise critica de resultados.
s B

Taxa de cofinanciamento POLITICA PUBLICA Adesédo: municipios;
L escolas; professores.

N
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Nosso proposito

Apoiar o desenvolvimento e o avanco escolar
das criancas das redes publicas de educacao,
assegurando a alfabetizacao na idade certa.

Estratégias

Para promover a alfabetizacdo na idade certa, o Pacto pela Alfabetizacdo esta estruturado a partir de trés estratégias que abran-
gem todas as turmas da Educacao Infantil ll, do 1° e do 2° ano do ensino fundamental. Cada estratégia tem objetivos especificos
para cada etapa do ciclo de alfabetizacdo, com énfase na garantia de que o processo de alfabetizacdo aconteca, prioritariamente,

Educacao Infantil |l 1° ano (6 a 7 anos) 2° ano (7 a 8 anos)
(5 a 6 anos)

no 1° ano.

-

Desenvolver os Alfabetizar e desenvolver Consolidar a alfabetizacao
pré-requisitos para a as habilidades de e desenvolver as
alfabetizac3o. matematica. habilidades de matematica.
\_ / - /
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Eixos de atuacao

Para viabilizar a execucdo das estratégias, o
modelo de implantacao do Pacto pela Alfabe-
tizacdo estd ancorado em quatro eixos estru-
turantes, interdependentes e complementares,
que orientam todas as agcoes desenvolvidas nos
municipios.

Gestao pedagogica
e monitoramento

Estruturacao
do ensino
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Garantir a alfabetizacao na idade
certa exige o envolvimento ativo
de toda a comunidade escolar.

O Pacto pela Alfabetizacao adota um pro-
tocolo de acdes articuladas de relaciona-
mento com diferentes publicos, amplian-
do a consciéncia sobre a gravidade do
cenario educacional e consolidando uma
visdo coletiva de que toda crianca deve
ter garantido o direito de aprender a ler e
escrever na idade certa.

As etapas iniciais do protocolo envolvem
processos voltados a adesdo dos princi-
pais atores ao plano de trabalho, iniciando
pelas liderancas locais (prefeitos, secreta-

rios e diretores) e avangando para coor-
denadores pedagdgicos, professores e
familiares. O objetivo € construir um am-
biente favoravel ao engajamento de todos
na agenda comum da alfabetizagao.

Apods essa fase de sensibilizacdo, o traba-
lho continua com acdes recorrentes de co-
municacao para gestao da mudanca, pro-
movendo féruns de didlogo e fortalecendo
o compromisso dos diferentes publicos
com a aprendizagem das criancas. Des-
tacamos a seguir as principais diretrizes.

Pacto pela Alfabetizacdo | www.pactopelaalfabetizacao.com.br
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Alfabetizacao como pauta
prioritaria no municipio

Gestores municipais assumem a alfa-
betizacdo como pauta essencial, com
acOes constantes para engajar € man-
ter toda a comunidade mobilizada.

Boas-praticas como
referéncia

O Pacto pela Alfabetizacao
promove o reconhecimento
e o compartilhamento de pra-
ticas pedagogicas eficazes
entre professores, com base
em resultados de aprendiza-
gem. Essa troca fortalece o
processo formativo, amplia
referéncias sobre o ensino da
alfabetizacao e apoia os edu-
cadores na adocao de estra-
tégias comprovadas.

Alinhamento de visao e engajamento de gestores e educadores

Gestores e educadores sao convidados a compartilhar uma visao que
priorize o interesse da crianca e reconheca a importancia de qualificar
a alfabetizacgdo. Isso inclui o alinhamento pedagdgico a uma abordagem
unificada de ensino, com embasamento cientifico e melhores evidéncias
de resultados.

\_
\
Familias como parceiras Ativacao da rede de protecao a
da alfabetizacao crianca para fortalecimento da
O Pacto pela Alfabetizacdo causa
apoia as redes na promo- O Pacto pela Alfabetizacao reconhece
cdo da participacao ativa que garantir o direito de aprender exige o
das familias, com acdes que envolvimento de diferentes instancias da
conscientizam sobre a im- rede de protecdo a infancia. Por isso, esti-
portancia da alfabetizacao mula a articulacdo com o Ministério Publi-
na idade certa, incentivam co, Conselhos Municipais de Educacao e
a frequéncia escolar e ofe- outras instituicoes locais. O envolvimento
recem orientacdes para que dessas instancias fortalece o programa
cada familia contribua com o como compromisso comunitario, amplia
percurso de aprendizagem sua legitimidade e contribui para manter
das criancgas. a alfabetizacao como prioridade publica.
J
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Gestao pedagogica e monitoramento

O modelo de gestdo do Pacto pela Alfabetizacdo oferece as secretarias de educacao processos estruturados e consultoria técnica
permanente, com foco na gestdo da mudancga e no uso de indicadores de resultados. O programa segue um ciclo continuo de plane-
jamento, implantacdo, avaliacdo e acdes corretivas para alcancar as metas de aprendizagem.

Este eixo inclui protocolos de gestdo, formacao das equipes municipais e processos de monitoramento e andlise de dados para apoiar
a tomada de decisdes e qualificar a gestdao do ensino e da aprendizagem.

Protocolos de gestao e monitoramento

O Pacto pela Alfabetizacdo oferece aos municipios um conjunto de protocolos para gestdo efetiva da politica publica de alfabetizacao
que inclui:

* implantacao geral dos programas e processos;
® assessoria técnica as escolas;

* engajamento das familias; Gula para visitas de

assessoria técnica da

* planejamento pedagdgico; Suetens MUNEEALGS

Educacdo as escolas:

do um ambiente favordvel

® observacdo de aula e feedback ao professor; . W e i Guia para as

reunioes de

e formacdo de avaliadores; SR o

* andlise de indicadores para tomada de decisoes; PO ...

® reunioes de diretores.
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Por meio de consultoria técnica permanente, o
Pacto pela Alfabetizacdo apoia os municipios
na capacitacdo de seus coordenadores locais
para a gestao pedagdgica, com base em indi-
cadores. O objetivo € que esses profissionais
desenvolvam autonomia e dominio técnico
para implementar a politica de alfabetizacao
de forma eficaz e sustentdvel.
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Monitoramento de indicadores

PELA .
ALFABETIZACAO

O monitoramento do programa utiliza um

BEDLapos PN 8 aEmonk conjunto de indicadores que avaliam os re-
GESTAO ABRANGENCIA PROCESSOS RESULTADOS 1° ANO | APRENDIZAGEM . ~

FAECUIRA sultados de aprendizagem e a adesao aos
RESULTADOS 2° ANO VELOCIMETRO

processos pedagogicos e de gestao. Os mu-

semio || 25N ! wo RS - | nicipios contam com um sistema que permite

cestionos [ 3 [ \; B - [ acompanhar, em tempo real, a evolucao des-

MUBKEoS — maser | fayaser ses resultados por escola e por turma. Com

minicin | st base nesses dados, os gestores identificam

| PROFESSOR

dreas que demandam atengao e implementam
acdes corretivas de forma agil, com foco na
melhoria dos indices de alfabetizacao.
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A formacao continuada oferecida pelo Pacto pela Alfabetizacao
contempla desde os fundamentos da ciéncia cognitiva da leitura
até praticas pedagdgicas aplicadas, envolvendo professores,
coordenadores, diretores e equipes técnicas das secretarias. Ao
integrar formacodes iniciais e continuadas de forma articulada,
o Pacto pela Alfabetizacao avanca em um objetivo essencial:
apoiar a pratica pedagodgica dos professores, para que se sin-
tam preparados, confiantes e com 0s recursos necessarios para
ensinar cada crianca a ler, escrever e calcular.

= ©VouTuhe™

[ Depoimentos }

FORMAGOES PEDAGOGICAS 2025

Formagdo inicial de professores iy . O Denise Costa Este ano estou com a turma do
- s e ' : segundo ano. Participei no ano passado da formagao
Teorias sobre a alfabetizacio _ - do primeiro ano, hoje percebo que depois de um ano

de formagéao ,agora estou mais preparada para atuar

BALTO Sherancro . '
no primeiro ano

BT g Sonia Petri obrigada por este curso... amei tudo

Formagao Inicial de Professores - Parte 1: Teorias sobre a alfabetizagao

o Rosete Cunha Quaresma Obrigada pela formagao,
estou ansiosa pra ver os resultados.
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O quadro abaixo apresenta a sintese das formacdes oferecidas a aproximadamente 2.000 profissionais, professores e liderancas
pedagdgicas envolvidos no Pacto pela Alfabetizagcdo, em 2024:

Coordenadores Gestdo da alfabetizacdo - Alfabetizagcdo baseada em evidéncias e programas
do programa nos pedagodgicos « Gestao porindicadores de resultados « Planejamento pedagogico
municipios e rotina « Observacao de sala de aula e feedback
Diretores - Gestdo da alfabetizacdo « Gestdo por indicadores de resultados

Gestao da alfabetizacdo - Alfabetizacdo baseada em evidéncias e programas
pedagdgicos - Gestdo porindicadores de resultados - Planejamento pedagdgico
e rotina - Observacao de sala de aula e feedback

Supervisores/Coordenadores
pedagodgicos

Teorias da alfabetizacao e pré-alfabetizacdao - Consciéncia fonoldgica

Professores da pré-escola Aprendizagem socioemocional Programas pedagodgicos Avaliacao,
cronograma e planejamento

Teorias da alfabetizacao e pré-alfabetizacao - Consciéncia fonoldgica

Professores de 1° ano Decodificagdo - Fluéncia de leitura e compreensdo - Escrita - Ensinando
matematica - Programas pedagogicos - Avaliacdo, cronograma e planejamento

Teorias da alfabetizacao e pré-alfabetizacao - Consciéncia fonoldgica

Professores de 2° ano Decodificacdo - Fluéncia de leitura e compreensdo - Escrita - Ensinando
matematica - Programas pedagodgicos - Avaliacdo, cronograma e planejamento
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Estruturacao do ensino

A estruturacao do ensino é a
organizacao intencional e alinhada de

todos os elementos que compoem o
processo de ensinar e aprender.

O principal objetivo da estruturacao do ensino € assegurar que, em todas as escolas de uma rede de ensino, as criangas tenham
acesso ao mesmo conjunto de condicOes fundamentais para aprender. Esse processo inclui:

4 N
® uma proposta pedagdgica clara, que orienta o planejamento, com objetivos de aprendizagem definidos para cada etapa;

* materiais estruturados, como livros do aluno e do professor, organizados em sequéncia légica e alinhados a proposta
pedagdgica;

e formacdo e acompanhamento dos professores, ancorados na proposta e nos programas pedagogicos para garantir que
saibam como utilizar esses instrumentos com eficacia em sala de aula;

* instrumentos de avaliacdo e recuperacdo, que permitem acompanhar o progresso das criancas e agir com rapidez sempre

que houver dificuldades.
N J
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Estruturacao
do ensino

Apoio a pratica

pedagogica

Acompanhamento de

o Formacao de aprendizagem
Proposta pedagogica professores
r \ r \ Formacao de
g Plano de curso Formacao inicial liderangas pedagogicas
e plano de aula e continuada e avaliadores

| | [
Analise critica de

Materiais pedagdgicos Observacdo de sala il
| ) “——  de aula e feedback \ indicadores )
: ! . ao professor ] ' R
_ Planejamento . )

Plano de recuperacdo

coletivo periddico
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Programas pedagogicos baseados em evidéncias

A politica de alfabetizacdo promovida pelo Pacto pela Alfabetizagdo estd fundamentada nas mais recentes descobertas da ciéncia
cognitiva da leitura, drea que reune décadas de pesquisa sobre como as criancas aprendem a ler. Essa base cientifica orienta tanto
o desenho pedagdgico quanto a producdo dos materiais utilizados em sala de aula.

B o s

- IATA 1

Direito de uso publico e impacto
duradouro

Todos os materiais pedagodgicos desenvolvi-
dos no ambito do Pacto pela Alfabetizacdo sao
de direito de uso publico, o que garante sua
ampla disseminacao entre redes de ensino,
fortalecendo a sustentabilidade do modelo e
promovendo um impacto duradouro nas comu-
nidades.

Conheca os programas

Os materiais pedagdgicos estruturam o ciclo completo da alfabetizacao, da Educacao Infantil Il ao 2° ano, respeitando o desenvol-
vimento progressivo das habilidades necessdrias para aprender a ler e escrever.

| www.pactopelaalfabetizacao.com.br | Pagina 33

Pacto pela Alfabetizacao



Vamos Todos Aprender a Ler - Educacao Infantil Il ao 2° ano

Versao brasileira do programa internacional “Apren-
damos Todos a Ler”, o Vamos Todos Aprender a Ler
foi desenvolvido no Brasil pelo Instituto Edube, com
financiamento do Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID).

Vamos todos
aprender a

LER

CADERNO DO ALUNO
PRE-ESCOL

O programa oferece um curriculo estruturado desde a
Educacao Infantil Il até o 2° ano do ensino fundamental,
organizado com base em evidéncias cientificas e volta-
do ao desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, da
decodificacao e da fluéncia leitora.

Desenvolvido pelo Instituto Edube, com financiamento
do Instituto Raiar, o Bases Educacao Infantil contempla a
Educacao Infantil Il, preparando as criancas para o ciclo
de alfabetizacdo com foco nas habilidades pré-leitoras,
linguagem oral, motricidade fina, consciéncia fonoldgica
inicial e aproximacao com o sistema de escrita.
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Bases Matematica - 1° e 2° ano

Desenvolvido pelo Instituto Edube, com finan-
ciamento do Instituto Raiar, o programa Bases
Matematica oferece materiais estruturados para
0 1° e 2° ano, com foco no desenvolvimento do
raciocinio légico, da contagem, da composicao
e decomposicdao dos numeros e das operagoes
fundamentais, sempre com atividades contextu-
alizadas e progressivas.
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Lancamento: Agora Vou Ler - 2024

Em 2024, o Pacto pela Alfabetizacdao lancou
os dois primeiros volumes do programa Ago-
ra Vou Ler, fortalecendo ainda mais o proces-
so de alfabetizacdo baseada em evidéncias.
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Relevancia pedagdgica

Esses materiais foram desenvolvidos para apoiar 0 avango
na decodificacdo, processo essencial no qual a crianga
aprende a transformar letras em sons com precisao e au-
tonomia. A proposta oferece sequéncias de atividades
organizadas por niveis crescentes de complexidade, com
base nos estdgios do desenvolvimento da leitura.

Baseado na ciéncia cognitiva da leitura

O Agora Vou Ler utiliza as melhores praticas comprovadas
para acelerar a aquisicao da rota fonolégica e o reconhe-
cimento automatico de palavras, pilares fundamentais para
o desenvolvimento da fluéncia em leitura.




Modelo de implantacao do Pacto pela Alfabetizacao nos municipios

O diagrama abaixo apresenta as fases de implantacdo dos 4 eixos de atuagdo, no primeiro ano da parceria.

. ( Mobilizagao social ) . (Gestéo e monitoramento> . . ( Estruturagcao do ensino > . CAgées operacionais)

Reunioes de acompanhamento
individual com a equipe de
coordenacao do Pacto pela
Alfabetizacao no municipio

Estruturacao da~equipe Formacdo de equipe de
de coordenacao do coordenacao do Pacto pela

Pacto pela Alfabetizacao Alfabetizacdo no municipio

no municipio e
P T e

Apresentacdo do planejamento coletivo

Elaboracao do programa para a
plano de trabalho comunidade

Observacao de aula e
feedback ao professor

Engajamento de diretores

: . . ibilizaca
e adesao das escolas Formacao de diretores Densibilizacao

dos familiares _
Avaliacoes

Engajamento de E 20 d :
coordenadores c:;:réae‘f_‘aazofe?p:;‘;'sgr?:o‘; Inicio do programa Assessoria técnica
pedagogicos pedagog as escolas

Analise critica dos
indicadores com diretores

Adesao da Gestao Municipal

Engajamento de

professores Formacao de professores

Analise critica dos indicadores

Formalizacao do Producao e distribuicao
com gestores municipais

acordo de cooperacao de materiais pedagogicos
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Alinhamento do Pacto pela Alfabetizacao ao Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada

ﬁompro[nisso Em 2023, o Governo Federal lancou o Compromisso Nacional

éﬁioganga Crianca Alfabetizada (CNCA), baseado na colaboracao entre
A . os entes federativos para garantir a alfabetizacao de todas as
«lfabetizada

criancas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental.

O Pacto pela Alfabetizagcdo esta alinhado e viabiliza a implementacao dos 5 eixos do CNCA, estruturando politicas municipais, for-
talecendo e suplementando programas estaduais. Veja abaixo:

Eixo do CNCA

Gestao e Governanca

Formacao

Infraestrutura
Boas-praticas

Avaliacao

Pacto pela Alfabetizacao

Politica de alfabetizacao estruturada, com diretrizes, indicadores, curriculo e plano de implantacao.

Protocolo de formacado continuada para gestores, coordenadores do Pacto pela Alfabetizacdao no
municipio e professores alfabetizadores.

Curriculo e materiais pedagodgicos baseados em evidéncias cientificas, com direitos de uso
liberados.

Praticas pedagdgicas e de gestdao fundamentadas em evidéncias, com mensuracao de impacto.

Sistema estruturado de avaliagdao, com formacao de aplicadores, monitoramento de indicadores e
uso dos dados para melhoria.
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A avaliacao da alfabetizacao no CNCA

Em 2024, foram divulgados os primeiros resultados do
CNCA, marcando um passo inicial para a consolida-
cdo desse indicador em ambito nacional. Esses dados
oferecem uma visdao preliminar sobre a situacao da
alfabetizacao em cada Estado. No entanto, por serem
baseados em avaliagOes estaduais diferentes, é preci-
so cautela na elaboracdo de rankings e comparacoes
entre os entes.

O Indicador Crianca Alfabetizada (ICA)
ainda requer amadurecimento. E preciso
compatibilizar avaliagdes estaduais e qua-
lificar instrumentos que muitas vezes me-
dem apenas leitura e deixam de fora a es-
crita. Mesmo os itens de leitura aplicados
costumam ser muito simples, limitando a
precisao para aferir o real nivel de alfabe-
tizacdo. Fortalecer o indicador e aprimorar
as avaliacdes sao passos essenciais para
diagnodsticos mais precisos sobre a real si-
tuacao da alfabetizacao no Brasil.
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Abrangencia
2024
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Abrangeéencia do Pacto pela

Alfabetizacao em 2024

33.500 342 1.900

criancas escolas professores
1800 8 3 estados e o

turmas municipios Distrito Federal

Entre 2023 e 2024, o numero de criancas atendidas
passou de aproximadamente 27.000 para 33.500,
um aumento de cerca de 24%. A atuacao territorial
também se expandiu: além do Distrito Federal, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul, o programa passou a in-
cluir o estado do Para.

Em 2024, o Pacto pela Alfabetizacdao esteve presente em
8 comunidades, beneficiando cerca de 33.500 criancgas da
Educacao Infantil Il, 1° e 2° anos.

e Abaetetuba

Regional de Santa Maria
Regional de Recanto das Emas

Minas Gerais

Canoas * Uberlandia
Sapucaia do Sul e ltuiutaba
® Canapolis
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Distribuicao das criancas por comunidade

10.312 (31%)

1.406 (4%)

3.621 (11%)

2.928 (9%)

7175 (21%)

353 (1%)

5.303 (16%)

2.417 (7%)

Comunidades:

Para:

© Abaetetuba

Minas Gerais:

® Uberlandia

® ltuiutaba
Canapolis

Rio Grande do Sul:

@ Canoas

® Sapucaia do Sul

Distrito Federal:

© Recanto das Emas

@ Santa Maria

Distribuicao das criancas por ano ano escolar

14.002 (42%)

5.579 (16%)

13.934 (42%)

Ano:

® Educacao Infantil Il
® 1°ano
© 2°ano
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Monitoramento de indicadores

O Pacto pela Alfabetizacao disponibiliza aos municipios um conjunto de indicadores e uma ferramenta de monitoramento que per-
mite acompanhar, de forma continua, a implantacdo dos processos e os resultados das avaliacdes por escola e por turma. Esses
dados apoiam gestores na identificacdo de areas que demandam atencao e na adocdo rdpida de acdes corretivas para melhorar
os indices de alfabetizacdo.

Principais indicadores

Mede, periodicamente, a

Avalia, em cada escola e em

. Monitora a assiduidade dos aprendizagem de cada crianca em

GECk) T, © cu.mpnmento c.lo ) alunos em sala de aula, fator lingua portuguesa e matematica,

cronograma planejado e contribui fundamental para garantir a no 1° e no 2° ano e as habilidades

para a unidade de aprendizagem aprendizagem. de pré-alfabetizacdo na Educacdo
na rede de educacao. Infantil.

Indicadores de adesao

» Adesao dos municipios » Adesao das escolas
Mede a adesdo dos municipios Mede a adesdo das escolas Mede a adesdo dos professores aos
aos protocolos pedagdgicos e de aos protocolos pedagdgicos e de processos pedagodgicos estruturantes
gestdo do Pacto pela Alfabetizacao. gestdo do Pacto pela Alfabetizacao. do Pacto pela Alfabetizacao.
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Resultados

Gerais

)
foi a média geral da das criancas da
frequéncia escolar de com os

todas as criangas do
Pacto pela Alfabetizacao.

das criancas de 1° ano
em nivel adequado de
alfabetizacao inicial.

das criancas de 1° ano das criancas de das criancas de
em nivel adequado em nivel adequado em nivel adequado
de aprendizagem em de de

matematica.
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Resultados do indicador de ritmo

Cada rede segue um cronograma comum, monitorado pelo indi-
cador de ritmo. O objetivo é garantir que todas as turmas, com
minima variagdo, acessem o conteudo no tempo e na ordem
adequada, assegurando progresso estruturado e viabilizando
avaliacdes conjuntas.

- N\

Turmas que cumpriram todo o
cronograma proposto pela Rede
Municipal de Educacao (%):

Educacao Infantil |l -

-? 69%

-> 70%
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O programa tem como meta que 100% das turmas concluam todo
o conteudo previsto para o ciclo de aprendizagem. Como parte
do processo de aculturamento a gestdo por indicadores, existe
o desafio de inclusao adequada dos dados no sistema. Dentro
deste contexto, cerca de 25% das turmas nao preencheram os
dados de ritmo, o que sinaliza a necessidade de reforco sobre a
importancia desse registro para a gestao pedagdgica e tem sido
objeto de atencado para todas as coordenacdes locais.




Resultados do indicador de frequéncia escolar

Para aprender
a ler, a crianca
precisa estar
na escola
todos os dias.

Educacao Infantil Il

A média de frequéncia escolar nas trés séries foi de 90%, um
resultado positivo, especialmente considerando os desafios da
educacdo infantil Il, cuja frequéncia historicamente gira em torno
de 75%. Ainda assim, ha margem para avangos. A meta do Pacto
€ alcancar frequéncia superior a 90%.

Nos anos iniciais, a frequéncia esco-
lar costuma ser um desafio, principal-
mente na educacao infantil. Por isso,
o programa da especial atencao a fre-
quéncia escolar e trabalha ativamente
para incentivar e apoiar as redes muni-
cipais na mobilizacdo da comunidade
escolar para melhorar a assiduidade
dos alunos.

N 24 90%

Por ser um indicador mais conhecido pelas redes de ensino, a
adesdo ao preenchimento foi maior. Ainda assim, aproximada-
mente 18% das turmas nao registraram as informacoes de forma
adequada, um ponto que vem sendo constantemente reforcado
junto as equipes de coordenacao local.
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Resultados de

desenvolvimento:
Educacao Infantil |l

A educacao infantil tem papel central na preparagao para a alfabetizacao, assegurando que as
criancas desenvolvam os pré-requisitos essenciais para serem alfabetizadas no 1° ano. Em 2024,
o Pacto pela Alfabetizacdo consolidou a aplicagcdao de uma avaliacao ludica para monitorar essas

habilidades na pré-escola, inovando ao produzir uma métrica muito importante e ainda inexisten-
te nas redes publicas de ensino do Brasil.
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Habilidades avaliadas de Educacao Infantil |l

y Habilidades de escrita: demonstrar a direcionalidade da escrita, escrevendo de maneira correta, legivel, da es-
querda para a direita e de cima para baixo.

Compreensao de texto: demonstrar compreensao da histdria ouvida, respondendo adequadamente as perguntas e
expressando de forma criativa o enredo por meio de producoes plasticas, como desenho e pintura.

Habilidades de consciéncia fonoldgica:

- consciéncia fonémica: reconhecer os sons das letras e associar grafemas e fonemas;

- consciéncia de silaba: segmentar palavras em silabas, demonstrando a consciéncia da divisao sildbica;
- consciéncia de palavras: identificar e segmentar as frases em palavras;

- rima: reconhecer e produzir rimas, percebendo a similaridade sonora entre as palavras;

- aliteracdo: reconhecer e produzir aliteragdes, percebendo a similaridade sonora no inicio das palavras.

Vocabulario: ampliar progressivamente o vocabuldrio receptivo, identificando e compreendendo o significado
de novas palavras.

Motricidade fina: coordenar as maos, dedos e os pequenos musculos da mao, sendo capaz de segurar o lapis
para escrever e desenhar, realizar movimentos de pinca e manusear pequenos objetos ou materiais para dife-
rentes finalidades.
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@ Resultado consolidado de desenvolvimento:

Educacao Infantil |l

Resultados por habilidade - Educacao Infantil Il

100% ............................................................................................... AR L R R R R R R R TR TR TR TR
91% 96% Codificacédo
 Compreensdo de texto
50% ® Motricidade
@ Vocabulario
@) Consciéncia fonoldgica
o% ...................

Resultado consolidado:

das criangas da Educacao Infantil com
0s pré-requisitos para a alfabetizacdo
desenvolvidos.

Como inovacdo do Pacto pela Alfabetizacdo, a avaliagdao de pré-
-requisitos de alfabetizacdao na Educacao Infantil Il vem se con-
solidando como um diferencial para fortalecer a intencionalidade
pedagdgica nesta etapa. Em 2024, foram realizadas duas avalia-
cOes e todos os municipios que desenvolvem o Pacto pela Alfabe-
tizagao na Educacgao Infantil aplicaram os instrumentos e passaram
a utilizar os indicadores para orientar suas decisdes pedagdgicas.
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Resultados do
indicador de

aprendizagem:
1° ano

A estratégia do Pacto pela Alfabetizacdo busca garantir que as criancas aprendam a ler ja no
1° ano, em alinhamento a BNCC. No 2° ano, o foco € consolidar a alfabetizacao, com fluéncia e
compreensao de textos. O diferencial do Pacto pela Alfabetizacdo é realizar uma avaliacdo indi-
vidual de leitura ja no 1° ano, como elemento estruturante do processo.
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A alfabetizacao é o processo de desenvolvimento
das habilidades de leitura, escrita e compreensao de
textos. Ela deve ocorrer no 1° ano e se consolidar até o
final do 2° ano do ensino fundamental.

A tabela a seguir apresenta as habilidades avaliadas nas 3 avaliacoes,
0 que cada uma mede e o0 que se espera dos alunos ao final do ano.

Decodificacao

Fluéncia leitora

Compreensao de
texto e oralidade

Escrita
(codificacao)

Pagina 52 |
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A capacidade do aluno de ler palavras e pseudopalavras.

Precisdo, velocidade e entonacdo na leitura de textos.

A habilidade de compreender uma histdria que |€ ou ouve
e de narrar oralmente a histdria, expressando ideias com
clareza, vocabulario adequado e organizacao das frases.

A capacidade do aluno de escrever palavras corretamente.

www.institutoraiar.org.br

Ler com precisdo pelo menos 70% das palavras e 50% das
pseudopalavras apresentadas nos quadros.

Ler um texto simples de 60 palavras em até 70 segundos,
com 90% de precisao.

Responder corretamente a pelo menos 4 das 5 perguntas
sobre um texto que |é ou que ouve.

Escrever corretamente pelo menos 7 das 10 palavras de um
ditado, sem omissOes ou trocas de letras.



@ Resultados consolidados de leitura - 1° ano

Nivel de proficiéncia em leitura - 1° ano

10
trimestre

20
trimestre
30
trimestre
| | das criangas em nivel
0 50% 100% adequado de leitura
(leitor inicial + leitor fluente)
. Pré-leitor . Leitor inicial . Leitor fluente

Em 2024, o Pacto pela Alfabetizacao adotou como principal indi- A meta do Pacto pela Alfabetizacao € que 70% das criancas es-
cador de aprendizagem o nivel de proficiéncia em leitura, que  tejam entre os niveis de leitor inicial e fluente.

€ a consolidacao das habilidades de decodificacao e de fluéncia
em leitura, em consonancia com o indicador do CAEd*, sistema
de avaliacdo que a maioria dos estados tém adotado.

Os indicadores de compreensao de texto, oralidade e escrita con-
tinuam sendo avaliados de forma complementar.

*Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagao
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Pré-leitor

« Apresenta dificuldade na decodificacao de palavras e pseudopalavras.
- Lé até 13 de 20 palavras do banco de palavras OU
» Lé 14 ou mais palavras, mas menos de 10 pseudopalavras de uma lista de 20.

- Nao realiza a leitura do texto.

Lé corretamente ao menos 14 palavras e 10 pseudopalavras, de um total de
20 em cada lista.

Apresenta mais de 6 erros na leitura do texto ou realiza a leitura em tempo
superior a 70 segundos.

Demonstra leitura silabada, com hesitacdes frequentes e baixa fluéncia.

Leitor fluente

« Lé com precisdao pelo menos 14 palavras e pelo menos 10 pseudopalavras
de um total de 20 em cada lista.

+ Lé o texto com no maximo 6 erros (90% de acerto) e em até 70 segundos.

« Apresenta leitura fluente, com ritmo e entonacdo adequados.
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Em 2024, 64% dos estudantes alcancaram niveis adequados de
leitura (inicial ou fluente), representando um avango em relacao
a 2023, quando a média dos municipios foi de 55%.

Avanco nos

resultados

Resultado de compreensao

de texto e oralidade Resultado de escrita

70% das criancas em nivel

o : )
83% das criancas em nivel adequado de escrita

adequado de compreensao
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Em 2024, foram realizadas trés avaliacoes de matematica, cada uma composta por 10 questdes, aplicadas coletivamen-
te as criangas ao longo do ano letivo. A seguir, apresentamos as habilidades avaliadas e os resultados consolidados de
aprendizagem.

) Identificar e comparar quantidades: utilizar nimeros cardinais, comparar e ordenar numeros, reconhecendo
23] qual é maior, menor ou igual.

Trabalhar com grandezas e medidas: reconhecer e medir grandezas, comparar medidas.

Conhecer nocoes basicas de geometria: nomear e reconhecer formas geométricas bdsicas, localizar objetos no
espaco a partir de um dado ponto de referéncia, como direita, esquerda, em cima, embaixo.

Compreender nocoes basicas de probabilidade e estatistica: interpretar gréficos de barras.

Raciocinio de algebra: identificar e reconhecer padrdes e organizar e ordenar objetos.
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@ Resultados consolidados de Matematica - 1° ano

10
20
30
das criancas em

| | | nivel adequado de
0% 50% 100% .

aprendizagem em
. N&o proficiente Proficiente inicial ‘ Proficiente Matematica

*No gréfico, nota-se que o percentual de criancas com proficiéncia diminui da avaliacdo 1 para a 3. Esse declinio
ocorre devido ao aumento na complexidade do contetdo entre as avaliagdes.

Os niveis de proficiéncia sdao categorizados de acordo com o descrito abaixo:

Nao proficiente

70% de acertos nas 50% a 69% de acertos menos de 50% de acertos
guestdes propostas. nas questdes propostas. nas questoes propostas.
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Meta Resultado alcancado

Lingua Portuguesa 70% 64%

Matematica 70% 79%
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Resultados do
indicador de

aprendizagem:
2° ano

No 2° ano, a estratégia concentra-se na consolidacao da alfabetizacao. Nesse estagio, espera-se
gue as criangas ja tenham dominado a habilidade de decodificacdo e estejam prontas para avancar
no aprimoramento da fluéncia em leitura e compreensao textual.
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Lingua Portuguesa - 2° ano

A tabela a seguir apresenta as habilidades avaliadas nas 3 avaliagcdes, o que cada uma mede e o que se espera dos alu-
nos ao final do ano.

Habilidade O que mede O que é esperado ao final do 2° ano

Ler com precisao pelo menos 80% das palavras
e 60% das pseudopalavras apresentadas nos
quadros.

A capacidade do aluno de ler palavras e pseudopala-

Decodificacao : N o
vras mais complexas, em relagao ao 1° ano.

Ler um texto simples de 80 palavras em até 70

Fluéncia leitora Precisdo, velocidade e entonagao na leitura de textos. o -~
segundos, com 90% de precisao.

A habilidade de compreender uma histéria que |é ou
Compreensao de ouve e de narrar oralmente a historia, expressando
texto e oralidade ideias com clareza, vocabuldrio adequado e organi-
zacdo das frases.

Ler um texto de forma autébnoma e responder
corretamente a pelo menos 4 das 5 perguntas
sobre o texto.

Escrever corretamente frases com coeréncia as
situacdes propostas, apresentando minima ou
nenhuma dependéncia de apoio na oralidade.

Escrita A capacidade do aluno de escrever frases completas
(codificagao) corretamente, a partir de uma ilustracdo.
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@ Resultados consolidados de leitura - 2° ano

Nivel de proficiéncia em leitura - 2° ano

1° trimestre

2° trimestre

3° trimestre

das criancas em nivel
N { adequado de leitura
0 50% 100% . oL .
(leitor inicial + leitor fluente)

@® rréeitor () Leitor inicial @ Leitor fluente

=
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. 4

- Apresenta dificuldade na decodificacdo de palavras e » Avanco na aprendizagem:
pseudopalavras. Em 2024, 70% dos estudantes do 2° ano al-
« Lé até 15 de 20 palavras do banco de palavras OU cancaram niveis adequados de leitura, O re-

« L& 16 ou mais palavras, mas menos de 12 pseudopalavras de uma sultado representa um avanco em relagao a
lista de 20. 2023, quando a média foi de 59%.

- Nao realiza a leitura do texto.

\_
Lé corretamente ao menos 16 palavras e 12 pseudopalavras, de um ~
total de 20 em cada lista. Resultado de S SR
Lé o texto de 80 palavras com mais de 8 erros ou em tempo superior 93% das criancas em nivel
a 70 segundos. adequado de compreensdo

Apresenta leitura silabada, hesitagdes ou baixa fluéncia.

Leitor fluente

- Lé com precisdo pelo menos 16 palavras e pelo menos 12 Resultado de escrita
pseudopalavras de um total de 20 em cada lista.

44% das criancas em nivel

- Lé o texto com no maximo 8 erros (90% de acerto) e em até 70 .
adequado de escrita

segundos.

« Apresenta leitura fluente, com ritmo e entonacao adequados.
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Matematica - 2° ano

Em 2024, realizamos trés avaliagcdes de matematica, cada uma composta por 10 questdes, aplicadas coletivamente as criancas ao
longo do ano letivo. A seguir, apresentamos as habilidades avaliadas e os resultados consolidados de aprendizagem.

Habilidades avaliadas - Matematica - 2° ano

Identificar numeros e realizar operacoes: identificar, contar, somar, subtrair, ordenar, comparar nimeros, empre-
gar numeros cardinais e ordinais.

Trabalhar com grandezas e medidas: reconhecer e medir grandezas, comparar medidas de altura, largura, com-
primento, peso, utilizar moedas e cédulas do sistema monetario brasileiro, utilizar calendario para indicar intervalo de
tempo.

Conhecer nocoes basicas de geometria: nomear e reconhecer formas geométricas bdsicas, localizar objetos no
espaco segundo um dado ponto de referéncia, como direita, esquerda, em cima, embaixo.

Compreender nocoes basicas de probabilidade e estatistica: interpretar graficos de barras e tabelas.

Raciocinio de algebra: identificar e reconhecer padrdes e organizar e ordenar objetos.
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@ Resultados consolidados de Matematica - 2° ano

10

trimestre
> 67%
trimestre o
30
trimestre q
das criancas em
| | nivel adequado de
°0% 100% aprendizagem de
N matematica
. Néo proficiente Proficiente inicial ‘ Proficiente
Os niveis de proficiéncia sdo categorizados de acordo com o descrito abaixo:
70% de acertos nas 50% a 69% de acertos menos de 50% de acertos
questdes propostas. nas questdes propostas. nas questdes propostas.
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Resumo dos resultados - 2° ano

% de criancas em nivel adequado de aprendizagem
Meta Resultado alcancado
Lingua Portuguesa 70% 70%
Matematica 70% 87%
L /
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Resultados do indicador de adesao

Para garantir a alfabetizacdo das criancas, o Pacto pela Alfabetizacdo oferece aos municipios um conjunto robusto de acdes a serem
implementadas por secretarias de educacao, escolas e professores. A adesao a esses processos € essencial para alcancar resulta-
dos de aprendizagem e é monitorada por um indicador que reflete o engajamento dos principais grupos envolvidos, influenciando
diretamente na eficacia da implementacao.

Indicador

Adesao do municipio
Engajamento das
equipes municipais
na implementacao e
monitoramento das agdes
do Pacto pela Alfabetizacao
(avaliacao trimestral)

Adesao das escolas

Nivel de engajamento
das escolas na execucao
das acodes propostas pelo
Pacto pela Alfabetizacdo.
(Instrumento de avaliacdao
trimestral)

Pesquisa realizada
no final de 2024, com
professores participantes
do programa.

O que o indicador mede

- Engajamento dos diferentes atores ao programa.

- Frequéncia e qualidade da assessoria técnica prestada as escolas.

- Formacao continuada por meio de reunides de planejamento com professores.

- Registro dos dados para construgcao de indicadores.

- Analise critica dos indicadores com gestdo escolar e estruturacdo do plano de acdo.

- Engajamento dos gestores escolares e professores.

- Participacdo dos professores nas reunides de planejamento.

- Realizacdo de prética de observacao de aula.

- Registro dos dados para construcdao dos indicadores.

- Realizacdo da analise critica dos indicadores e estruturacdo do plano de acdo.

- Mobilizacdao dos familiares para acompanhamento da aprendizagem das criangas e
manutencdo da frequéncia escolar.

Consideram que o Pacto pela Alfabetizagdao contribui para o aprimoramento da sua
pratica pedagodgica.

Consideram que as formagdes oferecidas contribuem para a sua pratica em sala de aula.

Consideram que o ensino estruturado contribui para o avanco da aprendizagem das criancas.

Resultados

72% média
de desdo dos
municipios
aos protocolos
do Pacto pela
Alfabetizacao.

89% média de
adesdo das
escolas aos
protocolos

do Pacto pela

Alfabetizacao.

dos
professores.

dos
professores.

dos
professores.

J
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O Pacto pela
Alfabetizacao

do Pacto pela Alfabetizacao em cada comunidac ‘ eira. ' \“\‘

‘ s & : . |
O processo de implementac&o acontece na constrt > A\ . e "
S NN © -

namentos orientados pelo proposito de assegurar a

VL | SEY
por meio dos protocolos do programa. Embora o mode?‘ seja ur MU%E.}'#RIA
existe um espaco de adaptacdo e de co-criacao com cada rede de ‘ DEEDUc:éﬁ
L

ensino, que considera as singularidades locais, incluindo desafios e o
potencialidades.

E justamente dessa rica diversidade de experiéncias que surgem | *r-,,“_
aprendizados e solucdes que fortalecem o programa, , reforcam o ] !tﬁ%
compromisso local com a causa e permitem o aprimoramento con- Wm

tinuo desta politica publica, com o objetivo de promover melhores
resultados de aprendizagem para as criancgas.



Uberlandia

Minas Gerais
LT :ioee

| i | , O \

Populacgao: Ano de implantacio do Pact % de criancas atendidas

no de implantacao do Pacto: f il
713.224 2022 pela rede municipal:
(Fonte: IBGE, 2022) 76%

Escopo da intervencao de 2024

'd N\
@ Ano 1° ano 2° ano

N° de Criancas 5.193 5119

57 escolas 414 turmas 10.312 alunos

N° de Turmas 212 202

Pagina 68 | Instituto Raiar | www.institutoraiar.org.br



Resumo dos resultados de frequéncia escolar e ritmo

Frequéncia escolar (média) Ritmo (% de turmas que cumpriram todo o cronograma)
1° ano: 84% 1° ano: 65%
2° ano: 86% 2° ano: 65%

Resultados de aprendizagem - 1° ano

Resultados

Lingua portuguesa - evolucao da proficiencia em leitura complementares

‘ Pré-leitor

. Leitor inicial . Leitor fluente

Compreensao
de texto e oralidade:

84%

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

Escrita:

(o)
0% 50% 100% 70 /O
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Evolucao da proficiéncia em Matematica

10
)
trimestre 84 A’
20
trimestre 92%
30
trimestre

81%

. N&o proficiente
Proficiente inicial

. Proficiente

0% 50%

100%

Resultados de aprendizagem - 2° ano

Lingua portuguesa - Evolucao da proficiéncia em leitura
@® rPréeitor () Leitor inicial @ Leitor fluente

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

0% 50% 100%

Resultados
complementares

Compreensao
de texto e oralidade:

94%

Escrita:

44%
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Evolucao da proficiéncia em Matematica

10
Y (9
® o proficente
30 . Proficiente
\ T ‘

0% 50% 100%

Destaques da implantacao em Uberlandia/MG - 2024

1. Consolidacao da politica
publica

O Pacto pela Alfabetizacao se tornou uma po-
litica publica consolidada em Uberlandia. Em
seu terceiro ano de implantacao, além da rede
de educacao, outras estruturas da sociedade
civil, como entidades empresariais e o Ministé-
rio Publico, reconhecem seu impacto para o fu-
turo das criancas, acompanham os resultados
e participam da politica, reforcando seu carater
coletivo e a legitimidade do compromisso as-
sumido pela cidade.
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2. Dominio da metodologia
pelos educadores

Os professores estao cada vez mais pre-
parados para aplicacao da metodologia
proposta pelo programa. Esse dominio
crescente é evidenciado pela melhoria dos
resultados em leitura e bons resultados em
matematica, ano a ano, confirmando a efe-
tividade das boas-praticas pedagadgicas.

““‘
UBERLANDIA

3. Autossustentabilidade da
politica publica

Inicialmente dependente do financiamen-
to parcial de doadores, pelo segundo ano
consecutivo, o municipio viabilizou inte-
gralmente a impressao dos materiais pe-
dagogicos do Pacto pela Alfabetizacao,
assegurando maior autonomia e susten-
tabilidade do programa e de seus bons
resultados.

ALCANCA O OURO 4. Referéncia para adesao de outras cidades

NA EDUCACAO!

B Nacional Compromissc il Uberlandia vem sendo reconhecida nacionalmente pelos avancos na alfabetizacdo. Em

Alfabetizacdo é um reconhecimento

GRS 2 o2 avanios » coaquichas 2024, recebeu o Selo Ouro do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), resul-

Mpromisso

[ exemplo de boas-praticas de Uberlandia.

.lfabetizada
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tado de seu compromisso com a qualidade da aprendizagem. O compromisso politico e
comunitdrio com a alfabetizacdo na idade certa tem inspirado outros municipios de Minas
Gerais a qualificarem seus processos de alfabetizacdao na rede municipal. ltuiutaba e Ca-
ndpolis aderiram ao Pacto em 2024 e Coromandel e Patrocinio, em 2025, inspirados pelo



Ituiutaba

Minas Gerais
LT® -

o

J
2\
J/
\
J

X . o . .
Populagao: Ano de implantacao do Pacto: % de criancas a"?’?d'd,as
102.217 2024 pela rede municipal:

(Fonte: IBGE, 2022) 70%

Escopo da intervencao de 2024

i @ Ano Ed. Infantilll  1°ano | 2°ano

19 121 2.417 N° de Criancas 955 780 682
escolas turmas alunos

N° de Turmas 50 38 33

\ J
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Resumo dos resultados de frequéncia escolar e ritmo

Frequéncia escolar (média)

~

Vs

Ritmo

(% de turmas que cumpriram todo o cronograma)

*No primeiro ano de im-
plantacdo, o indice de
informagdo sobre o ritmo

Ed. 10 20 do pergr’ama ndo teve é
Infantil |I: ano: ano: Ed. Infantil Il: 1° ano: 2° ano: ;ii‘ijnﬁfce::érizrep?;h;
83% 87% 87% XX* 67% 52% consolidagdo do dado.
Resultados de desenvolvimento - Educacao Infantil Il - Por habilidade
© Codificacdo @ Compreenséio de texto © Motricidade @ Vocabulério ® Consciéncia fonolégica
100%

0%

Al

A2
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Resultados de aprendizagem - 1° ano

Lingua portuguesa - evolugao da proficiéncia em leitura

. Pré-leitor

() Leitorinicial @ Leitor fluente

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

0% 50% 100%

Evolucao da proficiéncia em Matematica

()
trimestre 89 /o

20
trimestre

30
trimestre

Resultados
complementares

Compreensao
de texto e oralidade:

84%

Escrita:

76%

. Nao proficiente
Proficiente inicial

‘ Proficiente

0%

50%

100%
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Resultados de aprendizagem - 2° ano

Resultados

Lingua portuguesa - evolucao da proficiencia em leitura complementares

@® Prédeitor () Leitor inicial @ Leitor fluente

Compreensao
de texto e oralidade:

93%

10
trimestre

20

trimestre

Escrita:

0% 50% 100L4) 58%

Evolucao da proficiéncia em Matematica

10

)
trimestre 74 A’

. N&o proficiente

20

) Proficiente inicial
trimestre

. Proficiente
30
trimestre

0% 50% 100%
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Destaques da implantacao em ltuiutaba/MG - 2024

1. Mobilizacao comunitaria

Em seu primeiro ano de implantacao, o muni-
cipio se destacou pela forte mobilizacdo em
torno da alfabetizacdo, envolvendo escolas,
familias e diferentes atores locais no compro-
misso de garantir que as criancas aprendam
na idade certa.

— W

LA
LFABETIZACAO

2. Resultados promissores

ltuiutaba apresentou resultados muito positivos em seu primeiro ano de adesao, fi-
gurando entre municipios com melhor desempenho em lingua portuguesa, eviden-

ciando as condicOes técnicas e de gestdo necessdrias para avancar ainda mais nos
proximos ciclos.

3. Apoio regional

Pela proximidade geogréfica e disponibilidade da equipe da Secretaria de Educa-
cdo, ltuiutaba viabilizou a implantacdo do Pacto pela Alfabetizagcdo em Canapolis,
um municipio pequeno que ndo teria condicdes de receber o programa sem esse
apoio logistico e formativo, reforcando o cardter colaborativo da politica publica,
com um modelo de parceria técnica entre municipios.
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Canapolis

Minas Gerais
LT rsserzacao

() \

Populacao: . o ] % de criancas atendidas
10.608 Ano de mp;gt;cio do Pacto: pela rede municipal:
(Fonte: IBGE, 2022) 78%
Escopo da intervencao de 2024
i @ Ano Ed. Infantil Il  1°ano = 2°ano
3 16 353 N° de Criancas 150 10 93
escolas turmas alunos N° de Turmas 4 5 4

-
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Resumo dos resultados de frequéncia escolar e ritmo

( B ( )
FrGQUénCia escolar (médla) Ritmo* *No primeiro ano de im-
(% de turmas que cumpriram todo o cronograma) plantacdo, o indice de
informacdo sobre o ritmo
Ed 10 20 do programa ndo teve a
Infantil Il ano: ano: Ed. Infantil Il 1° ano: 2° ano: e o o
O, O, (o)
85 /° 89 /° 91 /° XX XX XX consolidagdo do dado.
- J & J

Resultados de desenvolvimento - Educacao Infantil Il - Por habilidade

@ Codificacédo @ Compreenséo de texto ' Motricidade @ Vocabulério ® Consciéncia fonoldgica
100%
97% 97%
50%
0%

Al A2
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Resultados de aprendizagem - 1° ano

( N\
Lingua portuguesa - evolucao da proficiéncia em leitura Resultados
complementares
@ Préeitor () Leitorinicial @ Leitor fluente
. Compreensao
trimestre de texto e oralidade:
» 83%
trimestre
3° .
trimestre Escrita:
; 76%
0% 50% 100%
Evolucao da proficiéncia em Matematica
trimestre @ N&o proficiente

20
trimestre

30
" 9%
rimestre

0% 50% 100%

97% Proficiente inicial

. Proficiente
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Resultados de aprendizagem - 2° ano

Resultados

Lingua portuguesa - evolucao da proficiencia em leitura complementares

@® rPréeitor () Leitor inicial @ Leitor fluente

Compreensao
de texto e oralidade:

99%

10
trimestre

20
trimestre

Escrita:

0% 50% 100% 56%

Evolucao da proficiéncia em Matematica

10 o
. Nao proficiente

20
trimestre 73% Proficiente inicial

30
trimestre

. Proficiente

0% 50% 100%
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Destaques da implantacao em Canapolis/MG - 2024

1. Compromisso com a alfabetizacao

Embora nado tivesse o porte tipico para participar do Pacto pela Alfabetizacdo, o
municipio, inspirado pela experiéncia de Uberlandia, demonstrou forte interesse em
integrar a iniciativa — uma evidéncia do seu compromisso com a qualificacdo da alfa-
betizacao. Essa motivacao viabilizou sua inclusao no percurso formativo por meio de
um modelo de parceria técnica com a vizinha ltuiutaba, que abrangeu toda a logistica
necessaria para a implantacao.

2. Resultados de exceléncia

; O esforco coletivo se refletiu em resultados expressivos: Canapolis alcancou os me-
d lhores indices de lingua portuguesa entre todos os municipios do Pacto em 2024,
com 90% das criancas do 1° ano encerrando o ano letivo ja lendo.

3. Validacao de modelo de parceria entre
municipios para implantacao

A experiéncia de parceria técnica entre Canapolis e ltuiutaba
mostra que cidades menores, mesmo fora do padrao tipico
buscado para a parceria (menos de 1000 criangas nas trés
séries incluidas no programa) podem viabilizar a implantacdo
por meio da associacdo a um municipio vizinho de maior por-
te, um exercicio de cooperagao com excelentes resultados.
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Canoas
Rio Grande do Sul

PELA _
ALFABETIZAGCAO
CANOAS/RS

| i | o

Populacao: Ano de implantacio do Pacto: % de criangas atquld.as
347.657 5021 pela rede municipal:
(Fonte: IBGE, 2022) 79%

Escopo da intervencao de 2024

( N\
@ Ano 1° ano 2° ano

N° de Criancas 2.526 2777

43 escolas 234 turmas 5.303 alunos

N° de Turmas 114 120
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Resumo dos resultados de frequéncia escolar e ritmo

( ) ( )
Frequéncia escolar (média) Ritmo* “Devido as enchentes, os
(% de turmas que cumpriram todo o cronograma) dados de ritmo n&o fo-
ram preenchidos pelas
escolas, sendo prioriza-
1° ano: 2° ano: o o dos os dados referente a
85% 85% 1 ano. 2 ano: aprendizagem e frequén-
XX XX cia escolar.
. J & J

Resultados de aprendizagem - 1° ano

Resultados
Lingua portuguesa - evolucao da proficiencia em leitura complementares
. Pré-leitor . Leitor inicial . Leitor fluente
Compreensao
e de texto e oralidade:
) 87%
trimestre
0% 50% 100% Escrita:
64%
Em 2024, o municipio realizou duas das trés avaliacdes, em funcao das enchentes que afetaram
o estado. \ J
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Evolucao da proficiéncia em Matematica

1 ‘ N&o proficiente

trimestre

4% 89%

Proficiente inicial

20
, 6% 87%
trimestre e - @ Proficiente
¥

|

0% 50% 100%

Resultados de aprendizagem - 2° ano

Em funcdo da longa interrupcao das aulas devido as enchentes, foi adotado um cronograma de recuperacdo da aprendizagem
para o 2° ano, com base no material de 1° ano, para assegurar os requisitos de alfabetizacao iniciais. Excepcionalmente, foram

realizadas duas avaliacdes no ano.

Li t lucdo d ficidnci leit Resultados
Ingua poriuguesa - evolucao da prorticiencCia em leltura complementares
@ Préeitor () Leitorinicial @ Leitor fluente Compreensio
. de texto e oralidade:
trimestr
mestre 84%
trimzeostre 27% .
Escrita:
o
0% 50% 100% 77/0
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Evolucao da proficiéncia em Matematica

T . Nao proficiente

Proficiente inicial

20
| 10% 9

X | |

0% 50% 100%

Destaques da implantacao em Canoas/RS - 2024

1. Resiliéncia diante da crise
climatica

Canoas foi uma das cidades mais afeta-
da pelas enchentes de 2024: metade de
suas escolas foram destruidas e muitas
serviram como abrigos para a populacao.
Mesmo nesse cendrio de devastacdo, o
municipio conseguiu retomar as aulas e
manter a alfabetizacdo como prioridade,
organizando estratégias para reduzir os

impactos da tragédia sobre a aprendiza-
gem das criancas.
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2. Resultados surpreendentes sob condicoes
extremas

Apods as enchentes, Canoas organizou um programa intensivo
de recuperacao para os alunos do 1° e 2° ano, priorizando a alfa-
betizacdo inicial. Como resultado, 73% dos estudantes do 2° ano
alcancaram niveis de alfabetizacdo inicial ao final de 2024 , um
desempenho notavel em meio a um contexto de profunda crise.

Pacto pela Alfabetizacdo |

3. Estabilidade do compromisso politico e
comunitario, em cenario de instabilidade e
transicao de governo

Nos ultimos trés anos, Canoas passou por instabilidade na gestao
municipal, com trocas imprevistas de prefeito e secretdrios. Mes-
mo assim, o Pacto pela Alfabetizacdo permaneceu como politica
para assegurar a alfabetizacdao e segue sendo implantado em
2025, sob nova gestdo municipal, uma evidéncia da sustentabi-
lidade politica do modelo, reconhecido por seu impacto social e
legitimado pelos gestores publicos e pela comunidade escolar.
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Sapucaia do Sul
Rio Grande do Sul

PELA .
ALFABETIZAGCAO
SAPUCAIA DO SUL/RS

Populacao: . ~ ] % de criancas atendidas
132107 Ano de mp?gt;g;o do Pacto: pela rede municipal:
(Fonte: IBGE, 2022) 72%
Escopo da intervencao de 2024
&, @ Ano Ed. Infantil I
29 68 1.406 N° de Criancas 1.406
escolas turmas alunos N de Turmas 68
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Resumo dos resultados de frequéncia escolar e ritmo

e A ( )

Frequéncia escolar (média) Ritmo
(% de turmas que cumpriram todo o cronograma)

Ed. Infantil II: 83% Ed. Infantil II: 70%

Resultados de desenvolvimento - Educacao Infantil Il - Por habilidade

@ Codificacdo @ Compreensédo de texto © Motricidade @ Vocabulério ® Consciéncia fonolégica

90% 90%

83% 83%

0%

A1 A2
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Destaques da implantacao em Sapucaia do Sul/RS - 2024

1. Ampliacao da gestao da aprendizagem
com base em indicadores

Com a experiéncia da estruturacao do ensino e da gestdao por
indicadores de aprendizagem possibilitada pela adesao ao Pacto
pela Alfabetizacao, feita em 2020, o municipio decidiu aderir a
um sistema de ensino estruturado de 1° ao 5° ano, em 2023 e
2024, uma evidéncia do amadurecimento da gestdo pedagdgica
da rede. A adesao ao Pacto pela Alfabetizacdo se manteve na
etapa da Educacao Infantil Il
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2. Valorizacao da Educacao Infantil como
preparacao para a alfabetizacao

A continuidade da adesao aos programas pedagodgicos do Pacto
pela Alfabetizacao voltados a Educacao Infantil Il, por Sapucaia,
reafirma essa etapa de pré-alfabetizacdo como fundamental.
Com isso, a rede fortaleceu os pré-requisitos de alfabetizacao e
garantiu que as criancas estejam mais bem preparadas para ini-
ciar 0 1° ano ja em condi¢cdes de avancar no processo de leitura
e escrita.



Abaetetuba

Para
PELA _
ALFABETIZACAO
ABAETETUBA/PA

, s \ , o \

Populacao: Ano de implantacio do Pacto: % de criangas at.er]dld.as
158188 pela rede municipal:
(Fonte: IBGE, 2022) 100%

(& J \ J

Escopo da intervencao de 2024

|f§| @ Ano Ed. Infantil Il 1° ano 2° ano

N° de Criancas 2.352 2.433 2.390

168 569 7175
escolas turmas alunos

N° de Turmas 188 189 193
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Resumo dos resultados de frequéncia escolar e ritmo

Frequéncia escolar (média)

N

Ed. Infantil Il:
97%

10
ano:
97%

20
ano:
97%

~

Ritmo

(% de turmas que cumpriram todo o cronograma)

Ed. Infantil Il
91%

1° ano:
77%

2° ano:
77%

Resultados de desenvolvimento - Educacao Infantil Il - Por habilidade

© Codificacdo @ Compreenséio de texto © Motricidade @ Vocabulério ® Consciéncia fonolégica

0%

Al A2
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Resultados de aprendizagem - 1° ano

Lingua portuguesa - evolucao da proficiéncia em leitura Resultados
complementares

@ rPréeitor () Leitorinicial @ Leitor fluente

Compreensao
15% 8% de texto e oralidade:

68%

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

Escrita:

| | | 50%

0% 50% 100%

Evolucao da proficiéncia em Matematica

78%

trimestre

. Nao proficiente

20

. Proficiente inicial
trimestre

50 ‘ Proficiente

trimestre

0% 50% 100%
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Resultados de aprendizagem - 2° ano

Obs. Utilizaram material de 1°ano e realizaram as avaliagoes de 1°ano.

, ~ en . Resultados
Lingua portuguesa - evolucao da proficiencia em leitura complementares

@ Préeitor () Leitorinicial @ Leitor fluente

Compreensao
de texto e oralidade:

71%

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

Escrita:

67%

?
0% 50% 100%

Evolucao da proficiéncia em Matematica

10
. N&o proficiente

20
trimestre

Proficiente inicial

. Proficiente

trimestre

0% 50% 100%
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Destaques da implantacao em Abaetetuba/PA - 2024

1. Compromisso politico em um territério desafiador

Abaetetuba aderiu ao Pacto pela Alfabetizacdo em um contexto caracterizado por
grandes desafios territoriais, marcando a entrada do programa na regiao norte, que
possui indicadores socioeconomicos desfavoraveis. Com muitas escolas localizadas
em comunidades quilombolas e ribeirinhas, a implantacdao em rede no interior do Para
exige esforco logistico e pedagdgico significativos. O fato da prefeitura do municipio
assumir o compromisso de implementar uma politica de alfabetizacdo para toda a
rede, mesmo diante dessas condicdes, ja representa um fator digno de destaque.
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2. Abertura para a mudanca

Apesar do historico de baixos indices de alfabetizacdo — em anos anteriores, me-
nos de 30% das criancas concluiam o 2° ano alfabetizadas — a comunidade escolar
de Abaetetuba demonstrou grande disposicao para mudar esse cenario. Ha um
desejo coletivo muito forte em avancar, uma abertura para receber novas praticas
e um compromisso em enfrentar as dificuldades da implantacao, o que indica um
futuro com potencial significativo de melhoria dos resultados de aprendizagem.

3. Valorizacao da Educacao Infantil como base da alfabetizacao

A alfabetizacdo comeca no desenvolvimento das habilidades essenciais ainda na Educacdo Infantil. Em 2024, Abaetetuba dedicou
atencdo especial a esse ciclo e alcancou resultados muito positivos, fortalecendo os pré-requisitos necessarios para a leitura e a
escrita. Esse investimento inicial amplia de forma significativa as chances de que essas criangas avancem com melhores resultados
quando chegarem ao 1° ano.
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Santa Maria

Distrito Federal
LT mserzacio

, o | , o \

Populacao: Ano de implantaco do Pacto: % de criangas atc'er)dld.as
130.970 2021 pela rede municipal:
(Fonte: PDAD, 2021) 100%
- J N J

Escopo da intervencao de 2024

|ﬁ| @ Ano Ed. Infantil Il 1° ano 2° ano

" 176 3.621 N° de Criancas 716 1.484 1.421
escolas turmas alunos

N° de Turmas 34 73 69

A J
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Resumo dos resultados de frequéncia escolar e ritmo

Frequéncia escolar (média)

~

Ed. Infantil ll:
86%

10
ano:
90%

20
ano:
90%

-~

Ritmo

(% de turmas que cumpriram todo o cronograma)

Ed. Infantil Il
74%

1° ano:
55%

2° ano:
61%

Resultados de desenvolvimento - Educacao Infantil Il - Por habilidade

@ Codificacdo

0%

@ Compreensdo de texto

 Motricidade

@ Vocabulério

® Consciéncia fonolégica

A2
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Resultados de aprendizagem - 1° ano

Lingua portuguesa - evolucao da proficiéncia em leitura Resultados
complementares

@ Pré-leitor () Leitor inicial @ Leitor fluente

Compreensao
de texto e oralidade:

87%

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

Escrita:

73%

0% 50% 100%

Evolucao da proficiéncia em Matematica

10
trimestre

83%
. N&o proficiente

2 Proficiente inicial
O,
trimestre 90% roficiente inicia

. Proficiente

trimestre

0% 50% 100%
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Resultados de aprendizagem - 2° ano

Lingua portuguesa - evolucao da proficiéncia em leitura Resultados
complementares

@ Préeitor () Leitorinicial @ Leitor fluente

Compreensao
de texto e oralidade:

92%

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

Escrita:

0% 50% 100% 46%

Evolucao da proficiéncia em Matematica

. Nao proficiente

?

0% 50% 100%

10
trimestre

20

) Proficiente inicial
trimestre

. Proficiente
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Destaques da implantacao em Santa Maria/DF — 2024

1. Compromisso continuado com

a alfabetizacao na idade certa

- implementacao do Pacto em
suplementacao ao Programa Distrital

A regional de Santa Maria, no Distrito Federal, tomou a
iniciativa de aderir ao Pacto pela Alfabetizagcao em 2021,
em funcdo da preocupacdo da coordenacao regional
com os resultados deficientes e da inexisténcia de um
programa no DF. Com a melhoria dos resultados de
aprendizagem e alta adesdao ao programa por parte
de diretores e professores, e dentro do contexto de
implantacao do Alfaletrando, programa de alfabetizacao
em implantagcdo no Distrito Federal, a partir de 2024,
a coordenacao regional se empenhou em conciliar a
implantacao das duas propostas, pela convicgao da im-
portancia de assegurar as abordagens suplementares
do Pacto pela Alfabetizacdo, que valorizam préaticas pe-
dagogicas direcionadas ao desenvolvimento das habili-
dades basicas de leitura, decodificacdo e fluéncia, que
ndo estdo previstas na solucao oferecida pela SEEDF.
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2. Qualidade da assessoria técnica as
escolas

A regional de ensino de Santa Maria acompanhou de perto a
implantacao do Pacto pela Alfabetizacdo nas escolas, de forma
conciliada com o programa local, cumprindo integralmente os pro-
tocolos previstos de assessoria técnica. Esse acompanhamento
incluiu a observacdo de sala de aula — uma pratica valiosa, que
costuma ser desafiadora para muitos municipios — o que se mos-
trou essencial para apoiar a qualificacdo da pratica pedagdgica
dos professores.

Pacto pela Alfabetizacdo |

3. Resultados expressivos em alfabetizacao

Santa Maria encerrou 2024 entre os municipios do Pacto pela Al-
fabetizacdao com excelente desempenho em alfabetizacdo. Esse
resultado foi reafirmado na avaliacao estadual, em que a regional
alcancou a segunda melhor colocacdo, entre as 14 regionais de en-
sino do Distrito Federal. O destaque ganha ainda mais relevancia
considerando que Santa Maria esta situada em uma comunidade
com indicadores socioecondmicos desafiadores, o que reforca a
importancia social de praticas pedagdgicas eficazes.
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Recanto das Emas
Distrito Federal

PELA _
ALFABETIZAGCAO
RECANTO DAS EMAS/DF

Populacao: Ano de implantaco do Pacto: % de criangas atc'er)dld.as
115.550 2022 pela rede municipal:
(Fonte: PDAD, 2021) 100%
- J N J

Escopo da intervencao de 2024

( N\
@ Ano 1° ano 2° ano

N° de Criancas 1.482 1.446

13 escolas 138 turmas 2.928 alunos
N° de Turmas 71 67
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Resumo dos resultados de frequéncia escolar e ritmo

N\ 4 )
Frequéncia escolar (média) Ritmo*
(% de turmas que cumpriram todo o cronograma)
o . [o] .
18339. 28330. 1° ano: 2° ano:
° ° 83% 90%

Resultados de aprendizagem - 1° ano

Resultados

Lingua portuguesa - evolucao da proficiencia em leitura complementares

‘ Pré-leitor

. Leitor inicial . Leitor fluente

Compreensao
de texto e oralidade:

74%

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

Escrita:

(o)
0% 50% 100% 64 /O
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Evolucao da proficiéncia em Matematica

79%

trimestre

20
trimestre

89%

75%

30
trimestre

. N&o proficiente
Proficiente inicial

. Proficiente

0% 50%

|
100%

Resultados de aprendizagem - 2° ano

Lingua portuguesa - Evolucao da proficiéncia em leitura
@® rPréeitor () Leitor inicial @ Leitor fluente

10
trimestre

20
trimestre

30
trimestre

0% 50% 100%

Resultados
complementares

Compreensao
de texto e oralidade:

91%

Escrita:

a41%
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Evolucao da proficiéncia em Matematica

O, O,
30 . Proficiente

\ { \
0% 50% 100%

10
trimestre

20
trimestre

Destaques da implantacao em Recanto das Emas/DF — 2024

1. Implementacao do Pacto pela Alfabetizacao em
suplementacao ao Programa Distrital

A partir da referéncia de implantacdo na regional de Santa Maria, a regio-
nal de Recanto das Emas aderiu ao Pacto pela Alfabetizacao em 2022, na
busca por qualificar o processo de alfabetizacao, com resultados muitos
positivos de engajamento de professores e de aprendizagem para as
criancas. Em 2024 com a implantacao do programa estadual, houve a
oportunidade de conciliar a implementacao do Pacto pela Alfabetizacao
com o programa local da SSEDF, o que foi possibilitado pelo empenho de
coordenadores locais, diretores e professores, assegurando bons resulta-
dos de aprendizagem para as criancas, nas habilidade de decodificacao
e fluéncia, ndo contempladas no programa distrital proposto para a rede.
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2. Qualificacao do planejamento e validacao da metodologia fonica e do ensino estruturado
pelos professores

Em Recanto das Emas (DF), um dos principais avancos de 2024 foi a apropriacdo do ensino estruturado e da instrucdo fonica sistematica
pelos professores e pela rede como um todo. Consolidou-se uma cultura pedagdgica que reconhece a importancia do planejamento
em rede e da instrucdo fonica sistematica como fatores estruturantes para orientar a pratica docente e gerar melhores resultados para
as criancas. Essa percepcdo foi fortalecida pela melhoria efetiva dos resultados de aprendizagem apds a implantacdo do Pacto pela
Alfabetizacao, reconhecido pelos proprios educadores como um diferencial no desenvolvimento das turmas.
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Investimento total em 2024

G e
s N
RS 3.266.342

\ J

4 N
Despesas operacionais:
custos da operacdo administrativa
do programa, como gestdo geral,
servicos contdbeis, juridicos e de
comunicacao.

o %

Distribuicao do
investimento por conta

O grafico ao lado mostra a distribuicdo
de recursos. E importante notar que a
maior parcela do investimento (70%) é
destinada a implementacao do Pac-
to pela Alfabetizacao nos municipios,
com énfase na impressao de materiais
pedagdgicos.

O orcamento do Instituto Raiar, para operacdes do Pacto pela Alfabetizacdo, esta distri-
buido em trés grandes dimensoes.

Ve

Desenvolvimento técnico:
investimento no desenvolvimento
das solucdes pedagdgicas e de
gestao.

Despesas
operacionais

Desenvolvimento
técnico

Implantagao nos municipios:

despesas com producdo e distri-
buicao de material pedagogico, for-
macao de professores e assessoria
técnica permanente aos municipios.

- %

Implantacgao
Nos municipios

69%
Material
pedagdgico

25%
Consultoria
técnica

6%
Formacao de
professores
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Investimento medio por crianca

Rs 91 00 Em 2024, o valor médio para ofertar uma solucdo pedagdgica e gerencial completa, ba-
? seada nas evidéncias cientificas mais atuais, foi de R$ 91,00 por ano, por crianca.

Distribuicao do investimento por crianca

Despesas
operacionais

R$ 59,00
Material

Desenvolvimento pedagogico

técnico

R$ 79,00
R$ 16,50

Consultoria
técnica

R$ 3,50
Formacao de
professores

Solucao técnica/
pedagdgica

4 N

Custo-efetividade por crianca

R$131,00

(Investimento total/% médio geral
de criancas com nivel adequado de
aprendizagem em todas as séries - 74%)

- J

O recurso dos doadores é destinado exclusiva-
mente para financiamento da solucao pedago-
gica para criangas e professores. Todos os de-
mais custos operacionais e de desenvolvimento
técnico sdo custeados pelo Instituto Raiar.

O Brasil investe, em média, R$ 12.500,00* por aluno por ano na educacao publica. O pequeno adicional do Pacto pela Alfabetizacdo
amplia significativamente a efetividade do investimento publico e, dessa maneira, € possivel melhorar de forma consideravel os

resultados de aprendizagem.
*Fonte: Anudrio Brasileiro da Educacdo Basica - 2024

Pacto pela Alfabetizacao
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Investimento comparado

O gréafico a seguir compara o investimento adicional em politicas publicas de alfabetizacdo com o investimento anual em politicas re-
paratdrias, destacando como uma politica de alfabetizacdo eficaz pode diminuir a necessidade e os custos das ultimas.

Politica de alfabetizacao x Politicas reparatorias

R$ 100.000
R$ 75.000
R$ 50.000
R$ 51.600,00
R$ 25.000
R$ 12.500,00 R$ 21.600,00
R$ 0
Investimento adicional Custo-médio - Adolescente cumprindo Pessoa privada de liberdade/
em politica de repeténcia escolar/ano medida socioeducativa/ ano (SEJUS/DF- 2021)
alfabetiza¢do/ano ano (SEDJUS/BA, 2024)

PELA ~
ALFABETIZACAO

As politicas publicas reparatdrias sao sempre muito mais dispendiosas que as politicas de prevencdo. O investimento em alfabetiza-
cdo é uma oportunidade real de mobilidade social e tem impacto indireto positivo nos indicadores de reprovacao, evasao escolar e
violéncia no pais.
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Principais conquistas do Pacto pela Alfabetizacao em 2024

O ano de 2024 representou mais um periodo de consolidacao do
Pacto pela Alfabetizacao, fortalecendo a premissa de que € possi-
vel melhorar os indicadores de alfabetizagdo quando as politicas
publicas sdo estruturadas com base em evidéncias e sustentadas
por um compromisso politico e comunitario.

De forma geral, essa consolidacdo do programa, ao longo dos
anos, € evidenciada pela melhoria nos resultados de aprendiza-

gem, pelo crescimento no numero de comunidades e de criancas
beneficiadas e pela escalabilidade e sustentabilidade crescente
do modelo, em agao articulada com o poder publico.

Dentro desse contexto geral de fortalecimento, destacamos os
seguintes aspectos da implementacdo do Pacto pela Alfabetizacdo
em 2024, como parte de sua jornada para promover a alfabetiza-
cdo na idade certa.

Avanco consistente
nos resultados
gerais de leitura

Em 2024, 64% das criancas do 1° ano atingiram niveis adequados de leitura (leitor inicial
ou fluente, o que incorpora as habilidades de decodificacdo e fluéncia leitora), um avanco
significativo em relacao aos 55% registrados em 2023. No 2° ano, o percentual chegou a
70% em leitura, também acima do resultado do ano anterior, que foi de 59%. Esses nume-
ros confirmam a importancia estratégica de alfabetizar as criancas no 1° ano e consolidar
a alfabetizacao no 2°, garantindo progressao estruturada da aprendizagem.

()

Fortalecimento
do programa
pedagodgico

Para fortalecer o desenvolvimento das habilidades de decodificacdo e de fluéncia, que sao a base
para a crianca aprender a ler, foi desenvolvida a colecao “Agora Vou Ler”, que teve seus volumes 1e
2 lancados em 2024. Os resultados das avaliacdes, suplementados pela boa adesdo dos professores
e coordenadores pedagodgicos ao material, indicam que este recurso apoiou a pratica pedagdgica
e impactou diretamente os indicadores de leitura, proporcionando as criancas uma melhor opor-
tunidade de pratica explicita e sistematica, condicao fundamental para consolidar a alfabetizacao.

%
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O Pacto pela Alfabetizagdo chegou a regido Norte, por meio da par-
ceria com Abaetetuba (PA), inaugurando a experiéncia do programa
em um territdrio marcado por condicdes socioecondémicas e territo-

@ riais complexas. A implantacao incluiu varidveis novas e desafiadoras,

como a grande extensao geografica, com a presenca de comunidades

Experiéncia de quilombolas e ribeirinhas remotas e muitas escolas funcionando em
implantacao na turmas multiano. Ainda assim, a mobilizacdo da comunidade escolar,
regiao Norte o compromisso da rede municipal e os primeiros resultados, mostra-

ram que a alfabetizacao pode avancar, mesmo em contextos de alta
complexidade.

Uberlandia (MG) teve o terceiro maior
avanco entre os municipios brasileiros
com mais de 500 mil habitantes, no Indi- FOLIADESPAULO
cador Crianca Alfabetizada (ICA), com um Giifafles conpmaionayangs
crescimento de 11% entre 2023 e 2024. o s

proprios para orientar
politicas

Esse resultado tem relevancia especial el o e, oo o st
Destaque porque, ainda que o Pacto pela Alfabe-
nacional tizacdo utilize seu proprio sistema de
avaliacdo individualizada, o desempenho
positivo no ICA funciona como uma vali-
dacdo externa da efetividade do modelo
pedagogico.
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Avancos do Pacto pela Alfabetizacao em 2025

O ano de 2025, em curso, segue como um periodo de fortalecimento do Pacto pela Alfabetizacdo como alternativa efetiva para enfren-
tar o desafio complexo da alfabetizacdao na idade certa, em redes publicas de ensino. Mais do que ampliar sua presenca, o programa
tem legitimado seu papel como modelo cooperativo de implementacao de politica publica, capaz de gerar resultados consistentes de

aprendizagem.

1. Expansao da abrangéncia

Entre 2024 e 2025, o Pacto avancou de 33,5 mil para 49,3
mil criancas atendidas, um crescimento de 47% em apenas
um ano. Essa expansao, que ampliou de 8 para 12 os muni-
cipios parceiros e de 4 para 5 estados, € uma evidéncia da
forca de mobilizacao e da confianca no modelo estruturado
de alfabetizacdao, com a adesao cada vez maior de gestores
publicos, professores e comunidades.

Em 2025, o Pacto pela Alfabetizacao ampliou sua atuacao
com a adesdo de novos municipios no Rio Grande do Sul:
Porto Alegre, Alvorada, Esteio e Eldorado do Sul — e em
Minas Gerais, com a entrada de Coromandel e Patrocinio.
Além disso, a parceria com Tibau (RN) marcou a chegada do
programa ao Nordeste, regido com caracteristicas sociais e
educacionais singulares. Com essas novas adesoes, o Pacto
pela Alfabetizacao passa a estar presente nas cinco regioes
do pais, fortalecendo sua capacidade de atuar de forma efe-
tiva e contextualizada em diferentes realidades brasileiras.

2. Fortalecimento da solucao pedagdgica

Para responder ao desafio da consolidacdao da leitura no 2° ano, o
Pacto pela Alfabetizacdo lancou os volumes 3 e 4 da colecao “Ago-
ra Vou Ler”, como parte do seu programa pedagdgico. A iniciativa
amplia as oportunidades de pratica de fluéncia leitora e fortalece os
processos de recuperacao, assegurando que criancas em diferentes
niveis de aprendizagem avancem em direcdo a autonomia leitora.
Esse movimento reforca a capacidade do Pacto pela Alfabetizacdo
para se adaptar as necessidades diagnosticadas em cada ciclo de
aprendizagem.
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3. Ampliacao do autofinancimento

A sustentabilidade do modelo € um dos pilares para que
a politica se mantenha ao longo do tempo. Em 2025,
além de Uberlandia (MG), Canoas (RS) também assumiu
integralmente o financiamento da impressao do material
do programa. Esse passo sinaliza confianca no modelo e
consolida o Pacto pela Alfabetizacdo como politica publi-
ca local reconhecida pela gestdao municipal, reduzindo a
dependéncia de apoio externo em cada ciclo de apren-
dizagem.

4. Resiliencia diante da alternancia de
poder

Uma das perspectivas do Pacto pela Alfabetizacao é se
consolidar como politica publica, especialmente, diante do
cenario de transicao de poder nas prefeituras parceiras.

Com as eleicOes municipais e posse de novos prefeitos
em Canoas (RS) e Uberlandia (MG), em 2025, tivemos a
decisao de continuidade do Pacto pela Alfabetizacdo pela
nova gestao, demonstrando o potencial do modelo ser
percebido e valorizado como uma politica publica a ser
preservada, em funcao de sua capacidade de promover
beneficios efetivos para mais criangas.
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Mensagem final

Um compromisso
coletivo e consistente

com as criancas e com.a
equidade social 1

Ao longo dos anos, o Pacto pela Alfabetizacao, cumprindo com
0 seu propodsito de alfabetizar as criancas na idade certa, tem
sido capaz de promover resultados de aprendizagem crescentes
e transformadoras, conforme as evidéncias apresentadas nesta
publicacdo.

Além dos resultados de aprendizagem para as criancgas, esse per-
curso continuado e persistente tem impacto positivo também para

Pacto pela Alfabetizacdo |

suas familias e comunidades, na direcao de uma maior equidade
social, partindo do reconhecimento coletivo de desigualdades
educacionais existentes e agindo em rede para reduzi-las, na bus-
ca por mais justica e maior igualdade de oportunidades.

O modelo colaborativo do Pacto pela Alfabetizacao, que une o
poder publico e a sociedade civil, se caracteriza pela centralidade
da agenda comunitdria comum e pela alta capacidade de execu-
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cdo conjunta, com equipes dedicadas, processos estruturados e
complementares, infraestrutura centralizada, sistemas de men-
suracdo compartilhados, comunicacao continua e participagao
ativa de todos os integrantes. E uma engrenagem complexa que
se torna mais simples quando o poder publico e a sociedade civil
comungam e agem pelos mesmos objetivos sociais.

Os resultados alcancados mostram que € possivel mudar a re-
alidade da aprendizagem, transformando o presente e o futuro.
Também nos revelam que ha muito a ser feito pelo desenvolvimen-
to das criangas e que o poder publico, familias , escolas e toda a
sociedade podem fazer mais e melhor, a partir da compreensao
sobre o seu papel dentro de uma abordagem sistémica que re-
conhece, valoriza e se beneficia da forca transformadora da inter-
dependéncia, considerando as necessidades e os potenciais dos
diversos segmentos sociais.

Como organizacao estruturante do Pacto pela Alfabetizacao, o
Instituto Raiar seguira sua jornada filantropica, dedicando tempo,
método, recursos e toda uma estrutura de apoio ao proposito
de alfabetizar as criangas na idade certa. Essa € a grande forga
e inspiracdo que nos permite alinhar visdes na direcdao das mu-
dancas sociais que sonhamos, em parceria com o poder publico,
convencidos de que, no mundo complexo e interdependente de
hoje, a mudanca no cenario da alfabetizacdo das criancas esta
sendo construida por essa coordenacao intersetorial cada vez
mais estruturada e competente.

As grandes mudancas sdo frutos coletivos. Seguiremos impulsio-
Instituto Raiar |
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nando a mobilizacdo de forcas, o aprendizado e a acdo conjuntas
para gerar beneficios sociais mensuraveis, consolidando um mo-
delo de politica publica consistente, inclusivo e transformador da
realidade social, em um numero crescente de municipios.

Estamos contando um nova histdria, na qual, por meio da leitura
e da escrita, as criangas terao maior poder de cultivar seu des-
tino, com seguranca, autoestima fortalecida e sonhos possiveis,
revelando seu potencial unico e na qual as familias, as escolas, o
poder publico e o pais poderao realizar e viver a evolucao que so
a educacdo é capaz de conduzir.

Conselho Consultivo do Instituto Raiair
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